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This document presents a comprehensive set of recommendations derived from the
Needs Assessment Report (D2.1) developed within the framework of the Empowering
Creative Minds project. It is based on in-depth qualitative research involving artists and
cultural practitioners in vulnerable situations in Germany, Luxembourg, Poland, and
Ukraine. Recommendations are also derived from feedback from the Co-creation events
provided by artists and partners’ discussions during different meetings (online and in-
person in Lublin).

These recommendations aim to translate the identified needs into actionable and
implementable guidance, directed at the design of future project activities, as well as at
cultural institutions, funding bodies, and policy makers at local, national, and European
levels. The needs assessment demonstrates that artists in vulnerable situations operate
at the intersection of artistic production, trauma processing, community engagement,
and structural precarity. Creativity is not only a professional activity, but also a
fundamental mechanism for adaptation, healing, and community-building. However, this
role is undermined by funding instability, insufficient mental health support, limited
access to spaces, administrative barriers, and the absence of long-term institutional

commitment.

The recommendations presented below respond directly to these findings and call for a
holistic, trauma-informed, and sustainability-oriented approach to cultural project design
and policy-making. These recommendations are grounded not only in theoretical
frameworks, but in the lived experiences of artists and cultural workers who patrticipated
in interviews, focus groups, and co-creation events across Germany, Luxembourg,
Poland, and Ukraine. Each recommendation responds to concrete challenges articulated
by participants and observed during project implementation, translating qualitative
insights into structural and policy-oriented guidance.
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g Considerations: Displaced Artists

Artists who have been forcibly displaced face distinct and compounded forms of
vulnerability. Unlike voluntary mobility, forced displacement often involves the abrupt
loss of home, legal status, professional networks, cultural ecosystems, and community
belonging. In many cases, refugee artists are required to rebuild their creative practice
while simultaneously navigating trauma, uncertainty, and social isolation in unfamiliar

contexts.

For these artists, creative participation is not only a professional concern but a critical
means of restoring continuity, identity, and agency. However, without tailored support,
cultural projects may unintentionally replicate dynamics of extraction, symbolic inclusion,
or pressure to perform narratives of loss. Supporting refugee artists therefore requires
approaches that recognise forced displacement as a structural rupture, not an individual
deficit, and that prioritise dignity, autonomy, and long-term re-embedding within cultural
and social ecosystems.

Trauma-informed design also requires awareness of power asymmetries between
institutions, facilitators, and participants, and proactive measures to mitigate coercion,
dependency, or implicit pressure to participate or disclose.

All recommendations in this document should be read through this lens, with particular
attention to community reconstruction, safe participation, legal and administrative
accessibility, and the avoidance of instrumentalising personal trauma as cultural capital.
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Group One
Centred and Trauma-Informed Project Desian

Artists in vulnerable situations often engage in creative projects while navigating
experiences of displacement, instability, trauma, or social marginalisation. Without
intentional, human-centred design, cultural activities may unintentionally reproduce harm,
exclusion, or emotional overload. This group of recommendations addresses the need to
embed trauma-informed principles into the full lifecycle of project design and
implementation, ensuring that creative processes are safe, ethical, inclusive, and
responsive to participants’ lived realities.

1. Integrating Trauma-Informed Approaches Across All Activity Phases

It All project activities (workshops, residencies, performances, meetings) should be
designed and implemented according to trauma-informed principles. This includes
ensuring psychological and physical safety, respecting participants’ boundaries,
enabling voluntary and flexible participation, and providing clear and safe withdrawal
mechanisms without negative consequences.

Activities should incorporate structured welcoming and closing sessions as core
elements of the design. Welcoming sessions support orientation, trust-building, and
grounding, while closing sessions enable collective reflection, emotional closure, and
ethical disengagement from shared processes.

The choice of location should follow trauma-informed criteria, prioritising environments
that feel safe, accessible, and non-intimidating for participants, and that support a sense
of containment and care throughout the process.

Participants in the co-creation workshop in Luxembourg explicitly identified the
workshop as a “safe space,” noting emotional relief and improved wellbeing after the
sessions. Several participants reported feeling better after the workshop, indicating that
trauma-informed facilitation and containment were not only theoretical principles but
experienced outcomes. This feedback demonstrates the necessity of embedding
psychological safety and post-activity care within all project activities.
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Implementation Considerations

This recommendation should be implemented primarily by project coordinators and
cultural institutions, with guidance from funding bodies. It applies at project and
institutional levels and is relevant to EU funding frameworks. If ignored, activities may
result in re-traumatisation, withdrawal, or ethical harm. Success depends on trained
facilitators, clear safeguarding protocols, and flexibility embedded in project design.

2. Balanced Time Management and Participation Dynamics

Careful Project schedules should be designed with sufficient duration and realistic
pacing to balance depth and quality while avoiding time pressure or exhaustion—
particularly in activities involving intense emotional or physical engagement.

Activities should include adequate unstructured free time, recognising rest, informal
exchange, and self-regulation as essential components of participation rather than
secondary breaks. Short project formats should be avoided where they limit meaningful
engagement; whenever possible, multi-day formats should be prioritised to allow
processes to unfold safely and organically.

Several interviewees in Germany described emotional exhaustion caused by short, high-
intensity artistic formats. One of the theatre practitioners interviewed in Germany
explained that compressing emotional expression into short performances led to fatigue
and required external therapy to learn how to distance herself after performances. This
illustrates the need for pacing, rest, and emotional recovery time within project design.

Implementation Considerations

Responsibility lies with project designers and facilitators, supported by institutional
management. Implementation is primarily at project level. Inadequate time planning may
lead to participant exhaustion, withdrawal, or reduced quality of engagement. Success
requires realistic scheduling, adaptable timelines, and recognition of emotional labour in
activity planning.
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3. Addressing Diversity of Creative Backgrounds Within a Single Activity

Activities should be designed to accommodate participants with diverse creative
backgrounds and levels of experience. For example, a movement-based activity may
include professional dancers alongside writers or visual artists engaging in such
practices for the first time, potentially leading to uneven experiences if not carefully
facilitated. Clear communication of activity levels, intentions, and learning goals should
be provided in advance, alongside flexible participation models that allow both
beginners and experienced practitioners to engage meaningfully without boredom,
frustration, or exclusion.

The Lublin co-creation workshop brought together participants from four countries with
different artistic and linguistic backgrounds. Facilitators observed that non-verbal,
embodied practices (voice, rhythm, movement) enabled equitable participation without
privileging professional performers or fluent speakers. This confirmed that mixed-
experience groups require adaptable, non-hierarchical methodologies.

Implementation Considerations

Project teams and facilitators at local and institutional levels should implement this
recommendation. Failure to account for differing skill levels may result in exclusion,
frustration, or disengagement. Clear communication of expectations and flexible
participation models are essential conditions for success.

4. Clarity of Objectives When Integrating Pathways or Partnerships

When project activities are integrated with other initiatives or partnerships, the
objectives, scope, and rationale of this integration should be communicated
transparently to participants. Clear articulation of institutional roles and methodological
intentions is essential to ensure coherence, build trust, and prevent confusion or
misaligned expectations within the project environment.

Implementation Considerations, Project coordinators and partner institutions are
responsible for implementation at project and institutional levels. Lack of clarity may
lead to confusion, mistrust, or misaligned expectations. Transparent communication and
documented partnership rationales are essential for coherence and accountability.
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Group Two

Creative practice plays a significant role in emotional regulation, cognitive flexibility, and
recovery from stress or trauma. However, conventional disciplinary boundaries and

outcome-driven expectations can limit the therapeutic and regenerative potential of
artistic processes. This group focuses on strengthening the creative process itself as a
resource for mental health, resilience, and agency, recognising experimentation, non-
verbal expression, and collective engagement as key mechanisms for wellbeing and
adaptive capacity.

5. Non-Verbal Pathways as Tools for Expression and Healing

Projects should incorporate sensory-based and non-verbal approaches (such as
movement, sound, and embodied practices) that enable forms of expression beyond
language, particularly when working with experiences of trauma that may be difficult to
verbalise. Participants and facilitators should be provided with shared information on
trauma-informed education and practice, including agrzed concegtual frameworks or
tools used within the consortium, in order to support informed particioation, shared
understanding, and ethical facilitation.

In Lublin, facilitators deliberately relied on voice, rhythrii, and movement to bypass
language entirely. Participants reportad that embodied practices allowed emotional
expression “where words fail,” particularly for those affected by war-relaied trauma. One
participant noted that this approach enabled trust and emotional flow without verbal
disclosure. Also in Luxembourg, participants highlighted the value o1 practical exercises,
noting that the workshop introduced “another way of work” that they could integrate into
their own practices. This feedback confirms that non-verbal and experiential
methodologies are not only accessible but professionally transferable, particularly in
contexts addressing trauma and emotional complexity.

Implementation Considerations
Implementation should be led by facilitators and cultural practitioners with appropriate
expertise, supported by institutions. This applies at project level and is particularly
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approaches may limit accessibility for participants affected by trauma. Success
depends on skilled facilitation and safe, supportive environments.

6. Breaking Disciplinary Constraints and Stimulating Neuroplasticity

Artists should be encouraged to work across disciplines and engage with unfamiliar
tools or methods—not for the purpose of mastery, but to cultivate a “beginner’'s mindset”
that stimulates exploration, adaptability, and neuroplasticity while reducing fear of failure
and performance pressure.

Implementation Considerations

Projects and institutions should encourage cross-disciplinary experimentation at project
level. Rigid disciplinary boundaries risk reinforcing fear of failure and creative
stagnation. Success requires framing experimentation as exploratory rather than
evaluative and removing performance-based pressure.

7. Improvisation as a Tool for Restoring Agency

Improvisational practices (in theatre, movement, sound, or other forms) should be
embedded as a means of strengthening decision-making, disrupting psychological
rigidity, and restoring a sense of agency and self-efficacy within creative processes.

Improvisation-based practices used in both Berlin (collaborative drawing games) and
Luxembourg (Blind drawing without judgement) allowed participants to make moment-
to-moment choices without evaluation. Facilitators observed increased confidence and
engagement, supporting interview findings that vulnerable artists need spaces where
failure is not penalised and agency can be safely rehearsed.

Implementation Considerations

Facilitators should implement this within project activities, with institutional approval. It is
primarily relevant at project level. If ignored, participants may remain in passive or
marginalised roles. Conditions for success include voluntary participation, psychological
safety, and clear facilitation boundaries.
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8. From Individual Experience to Conscious Collective Engagement

Creative processes should be shared within groups and collective spaces, fostering
connection, mutual witnessing, and a sense of shared safety and support. This
approach should go beyond reliance on public-facing performances alone, which often
place artists at a distance from their communities and may unintentionally reinforce
isolation that can accumulate and transform into unrecognised distress over time.

Interviewees across multiple countries described isolation as a structural condition of
their artistic lives, particularly among migrant and refugee artists. In contrast,
participants in the Berlin and Lublin workshops emphasised collective creation—such as
zines, group drawings, and shared rhythmic practices—as a means of reducing isolation
and fostering mutual recognition beyond public performance formats. Similarly,
Luxembourg-based artists reflected on isolation following migration, prompting some to
establish artist-led communal spaces, including music collectives and movement jams.
These initiatives functioned as informal social safety nets, supporting emotional
grounding, mutual care, and sustained artistic engagement. Together, these accounts
highlight the psychosocial value of shared workspaces and informal collective practices

beyond formal programming.

Implementation Considerations

Project teams and institutions should foster collective formats at local and project levels.
Failure to support shared engagement risks reinforcing isolation and fragmentation.
Success depends on structured group processes, inclusive facilitation, and intentional

community-building practices.
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9. Preventing Burnout Through Spontaneous Creative Practice

non-productive and freely exploratory creative practice should be recognised as a
fundamental tool for maintaining artists’ mental health and preventing burnout caused

by continuous pressure and market-driven demands.

Across all four countries involved in the Needs Assessment, artists described sustained
exhaustion linked to continuous self-management and the expectation to constantly
translate creativity into measurable outputs. In Germany and Luxembourg, freelance
artists reported combining multiple short-term engagements with unpaid preparation
and emotional labour, leaving little space for recovery. In Poland, participants
highlighted the pressure to remain productive despite limited institutional support, while
artists connected to Ukraine described prolonged stress caused by instability,
uncertainty, and interrupted creative continuity.

In this context, artists across countries identified spontaneous, non-goal-oriented
creative activity—such as sketching without intention to exhibit, movement or sound
exploration without facilitation outcomes, or private experimentation without
documentation—as essential for sustaining mental health and preventing long-term
burnout. These practices were consistently described not as leisure, but as a necessary
condition for maintaining creative capacity under conditions of precarity and prolonged
stress.

Implementation Considerations

Institutions and funders should acknowledge non-productive practices at institutional
and policy levels. Ignoring this dimension perpetuates burnout and unsustainable
working conditions. Success requires legitimising rest and exploration within funding
frameworks and organisational cultures.
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Group Three

Artists, facilitators, and cultural workers frequently operate without adequate
psychosocial protection, despite being exposed to emotionally demanding content and
working conditions. The absence of structured care mechanisms increases the risk of
burnout, secondary trauma, and disengagement. This group of recommendations
responds to the need to institutionalise safeguarding, preventive care, and collective
support structures as integral components of cultural projects, rather than as optional or
reactive measures.

10. Establishing Post-Activity Care Protocols for Sensitive Content

Projects should integrate short debriefing moments after each session, in addition to
more in-depth debriefing following activities addressing sensitive or traumatic content.
Regular reflection supports learning integration, emotional regulation, and early
identification of emerging needs, while reducing the risk of cumulative emotional
overload and secondary trauma.

Implementation Considerations

Project coordinators and institutions are responsible for implementation at project level.
Absence of post-activity care increases the risk of secondary trauma. Success depends
on access to qualified professionals and clear referral pathways.

11. Institutionalising Preventive Care Within Project Budgets

A fixed percentage (10-15%) of project budgets should be allocated to continuous
mental health and psychosocial support for artists and facilitators, recognising care as a
preventive, structural component of project quality rather than an emergency response.

Artists interviewed in Germany and Poland consistently reported emotional overload,
burnout, and the absence of funded psychological support when working with trauma-
related material. One interviewee explicitly linked financial precarity and emotional strain
to ongoing stress and fear. These findings support the inclusion of preventive
psychosocial care as a structural budget line rather than an emergency measure.
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Implementation Considerations

Funders and institutions must act at institutional and policy levels. If preventive care is
excluded from budgets, mental health support remains reactive and inconsistent.
Success requires formal eligibility of care costs within funding guidelines and
transparent budget allocation.

12. Supporting Shared Workspaces as Social Safety Nets

Shared workspaces and communal environments should be supported as psychosocial
safety nets that counter isolation and precarity. Informal social practices—such as
shared meals and common tables with food—should be recognised as integral care
mechanisms that foster grounding, connection, and a sense of belonging within project

contexts.

Across interviews, artists repeatedly identified access to shared spaces as essential for
emotional stability and continuity of practice. In Berlin, participants highlighted the
disappearance of affordable studios as a major source of stress, while co-creation
workshops demonstrated how shared meals and informal collective time fostered trust
and emotional grounding.

Implementation Considerations

Local authorities, institutions, and cultural organisations should collaborate at local and
institutional levels. Without shared spaces, artists may face increased isolation and
precarity. Success depends on long-term access, affordability, and community-oriented
governance models.
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Group Four

Individual project-level interventions cannot fully address the systemic precarity faced
by artists in vulnerable situations. Structural barriers related to funding models,
administrative burden, inequality, and lack of cross-sector recognition continue to
undermine sustainability and access. This group addresses the policy and institutional
reforms required to create fairer, more resilient cultural ecosystems, aligning cultural
policy with social, health, and education frameworks.

13. Adopting Process-Based Rather Than Output-Based Funding Models

Funding bodies and institutions are encouraged to support artists’ stability (time,
housing, space) and prioritise long-term creative trajectories rather than requiring rapid
artistic outputs.

Interviewees in Luxembourg and Germany repeatedly stressed that institutional support
often values finished works while neglecting the long periods of experimentation,
rehearsal, and emotional labour that precede them. One performance artist emphasised
that “the real work happens in the jam, rehearsals, writing, thinking,” underscoring the
need for funding models that support process rather than only outcomes.

Implementation Considerations

Primary responsibility lies with funders and policy makers at national and EU levels.
Output-driven models risk excluding vulnerable artists and encouraging harmful
productivity pressures. Success requires revised evaluation criteria that value process,
continuity, and wellbeing.

14. Preventing the Commodification of Trauma and Safeguarding Artistic

Freedom

Funding criteria should prohibit requirements to narrate personal suffering and protect
artists’ freedom to choose their themes without reducing their identity to that of a victim.

Artists from migrant backgrounds reported discomfort when personal pain was
aestheticised or exoticised by institutions. One interviewee described how the emotional
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depth behind his work was often overlooked in favour of visual appeal, reinforcing the
risk of trauma being consumed as cultural capital rather than engaged with ethically.

From Luxembourg, A young refugee artist highlighted the fear of exposure and
judgment when sharing personal histories of war and displacement, while another artist
warned against the exoticisation of pain by institutions that celebrate diversity without
supporting artists’ long-term stability. These experiences underscore the need for
trauma-informed environments that protect artistic autonomy and prevent the
commodification of personal suffering.

Implementation Considerations

Funders and institutions should apply this principle at institutional and policy levels.
Ignoring this risk reinforces exploitative narratives and ethical harm. Success depends
on ethical funding criteria and respect for artistic autonomy.

15. Recognising Cultural Mediation as a Practice of Social and Health Value

Working to integrate the artist-facilitator within community-based care frameworks, while
strengthening cross-sectoral funding mechanisms linking the cultural, health, and
education sectors. This includes promoting formal recognition of the artist-facilitator as a
contributing actor within community care ecosystems, in order to enable more
sustainable funding pathways beyond the cultural sector and to support the
development of reflective, well-defined participatory methodologies.

Implementation Considerations

Policy makers and institutions should act at national and EU levels. Failure to recognise
cultural mediation limits cross-sector collaboration and impact. Success requires
integrated funding streams and formal recognition within social and health frameworks.

16. Reducing Inequality and Advancing Equity Within the Cultural Sector

Clear anti-discrimination policies should be introduced, inclusive leadership promoted,
and equitable access to resources and decision-making spaces ensured.

Implementation Considerations

Institutions and policy makers must implement this across all levels. Inaction
perpetuates systemic exclusion and inequality. Success depends on enforceable
policies, inclusive leadership, and transparent monitoring mechanisms.
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17. Ensuring Long-Term and Stable Funding for Artists in Vulnerable

Situations

Multi-year funding models should be adopted to provide artists with economic and
temporal stability, enabling long-term planning beyond short and unpredictable funding
cycles. This includes support for basic living costs (housing, workspace, etc...), not only
project outputs.

Implementation Considerations

Funders and policy makers should act at national and EU levels. Short-term funding
cycles increase instability and hinder long-term planning. Success requires multi-year
instruments and recognition of basic living costs.

18. Supporting Artists in Application, Accounting, and Reporting Procedures

Administrative and financial burdens should be recognised as a major structural barrier
to funding access, particularly for artists outside institutional frameworks.

Migrating artists in Luxembourg consistently identified administrative complexity,
language barriers, and institutional opacity as major obstacles to accessing support.
One artist explicitly noted that funding systems privilege institutional literacy over artistic
merit, while another described the cumulative exhaustion of repeatedly rebuilding
networks after migration. These findings reinforce the need for administrative mediation
and simplified access mechanisms.

Implementation Considerations

Institutions and funders should provide structured support at institutional and policy
levels. Without such support, administrative barriers continue to exclude vulnerable
artists. Success depends on simplified procedures and dedicated assistance structures.

19. Establishing Support Structures and Knowledge Tools for Facilitators

Projects and institutions should support the development and use of facilitators’ guides
that document methodologies, ethical principles, trauma-informed practices, and session
structures. Such tools contribute to quality assurance, knowledge transfer, and continuity
across activities, partnerships, and project cycles. In parallel, support should be
provided for the establishment or strengthening of specialised associations acting as
administrative and legal intermediaries for artists, offering assistance with funding

applications, accounting, reporting, and legal advice.
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Implementation Considerations

Policy makers and funding bodies should support these intermediary structures at
national and EU levels. The absence of such support increases individual administrative
burden and structural inequality. Success requires stable operational funding, clearly
defined mandates, and coordination with cultural, social, and funding institutions.
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Group Five

Access to digital infrastructure, legal support, and cross-border mobility is increasingly
central to artistic practice and visibility. At the same time, artists in vulnerable situations
face heightened risks related to intellectual property loss, legal uncertainty, and unequal
access to digital tools. This group focuses on strengthening technical, legal, and
international cooperation frameworks to support digital sovereignty, mobility, and

equitable participation in transnational cultural exchange.
20. Strengthening Digital Sovereignty and Protecting Creative Output

The development of secure digital platforms should be supported to protect artists’
rights and facilitate direct access to global markets and audiences.

Several artists interviewed reported uncertainty around intellectual property rights, digital
visibility, and cross-border legal procedures, particularly when sharing work online or
participating in international projects.

Implementation Considerations

Institutions, funders, and digital infrastructure providers should collaborate at institutional
and EU levels. Ignoring digital sovereignty risks exploitation and loss of rights. Success
depends on secure platforms, clear ownership frameworks, and inclusive digital literacy.

21. Establishing Cross-Border Legal Incubators

Advisory units should be provided to simplify legal and administrative procedures
(visas, contracts, intellectual property, shipment of artworks), particularly for artists in
vulnerable situations.

Implementation Considerations

EU institutions, national authorities, and specialised organisations should act at EU and
transnational levels. Without legal support, mobility barriers persist. Success requires
accessible expertise and coordination across legal systems.
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22. Developing Equitable Cultural Diplomacy

Artist residency programmes should be transformed from charitable models into
partnerships based on equitable exchange of knowledge and expertise.

Implementation Considerations

Policy makers and cultural institutions should implement this at EU and international
levels. Charity-based models risk reinforcing power imbalances. Success depends on
reciprocity, mutual learning, and shared governance.
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Group Six
> Awareness and Community Engagement

Public perceptions of art often underestimate its role in mental health, social cohesion,
and democratic participation. Without broader societal understanding and advocacy,
structural change within the cultural sector remains limited. This group addresses the
importance of public awareness, cultural advocacy, and civic engagement, positioning
artistic practice as a vital societal resource rather than a peripheral or luxury activity.

23. Enhancing Societal Understanding of the Relationship Between Art and
Mental Health

Knowledge-based materials should be produced to highlight the biological and social
role of art, contributing to its redefinition as a societal necessity rather than a luxury.

Implementation Considerations

Institutions, public bodies, and advocacy organisations should act at all levels. Low
awareness perpetuates stigma and undervaluation of art. Success requires evidence-
based communication and public engagement strategies.

24. Supporting Art as a Tool for Social Change (Artivism)

Creative practice should be encouraged as an ethical and aesthetic means of opening
public dialogue around silenced issues, thereby strengthening civic participation and
democratic debate.

Implementation Considerations

Institutions and funders should support activism at local, national, and EU levels.
Ignoring this role limits civic engagement and democratic dialogue. Success depends
on safeguarding freedom of expression.

Co-funded by
the European Union




Conclusion

The findings of the needs assessment clearly demonstrate that supporting artists and
cultural workers in vulnerable situations requires a shift from fragmented, short-term, and
output-driven approaches toward holistic, long-term, and structurally grounded
frameworks. Artists working under precarious conditions are not only cultural producers,
but also social actors, community facilitators, and carriers of lived knowledge that
contributes to social cohesion, collective resilience, and democratic participation. Their
support must therefore be understood as a cross-cutting policy concern rather than a

marginal cultural intervention.

The recommendations presented in this document offer an integrated framework linking
creative practice with mental health, social protection, structural reform, and institutional
responsibility. By foregrounding trauma-informed and human-centred design principles,
this framework acknowledges the cumulative impact of displacement, instability, and
systemic exclusion on creative workers. At the same time, it recognises creativity as a
regenerative force capable of supporting individual recovery, rebuilding social trust, and
strengthening inclusive public spaces.

Implications for Project Design and Implementation

At the project level, these recommendations emphasise the importance of embedding
care, flexibility, and reflexivity throughout the lifecycle of cultural initiatives. Projects
engaging artists in vulnerable situations must move beyond participation metrics and
final outputs, prioritising instead safe processes, informed facilitation, and adaptive
timelines. The integration of trauma-informed methodologies, non-verbal practices, and
collective creative processes is not optional, but a prerequisite for ethical and effective
engagement.

Moreover, the focus on preventive psychosocial support and shared working
environments highlights the need for projects to allocate sufficient resources to care
infrastructures. This reduces the risk of secondary harm, burnout, and disengagement,
while strengthening trust, continuity, and long-term impact. Projects that adopt these
principles are more likely to generate sustainable outcomes for both participants and
host communities.
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Implications for Institutions and Funding Bodies

The recommendations call on cultural institutions and funding bodies to reassess
prevailing funding logics and administrative practices. Output-oriented funding models,
short application cycles, and complex reporting requirements disproportionately
disadvantage artists in precarious situations and reinforce unequal access to resources.
Transitioning toward multi-year, process-based funding models, coupled with
administrative support structures, is a critical step toward reducing structural barriers
and promoting equity within the cultural sector.

Recognising cultural mediation as a practice with social and health value further
encourages institutions to adopt cross-sectoral approaches. Collaboration between
culture, health, education, and social services can enhance the relevance and reach of
cultural initiatives, while aligning them with broader public policy objectives. Such
alignment strengthens institutional accountability and ensures that cultural funding
contributes meaningfully to societal wellbeing.

Long-Term Policy Considerations

At the policy level, these recommendations underline the need for sustained
commitment to resilient, inclusive, and rights-based cultural ecosystems. Supporting
artists in vulnerable situations should be understood as an investment in social
infrastructure rather than a discretionary cultural expense. Long-term funding stability,
accessible legal and administrative support, and digital sovereignty are not only
conditions for artistic production, but also for democratic participation and cultural
plurality.

Failure to address the structural dimensions outlined in this document risks perpetuating
cycles of precarity, exclusion, and symbolic inclusion without material support.
Conversely, the adoption of integrated and trauma-informed cultural policies can
contribute to more cohesive societies, strengthen trust in public institutions, and reaffirm
Europe’s commitment to cultural diversity, social justice, and human dignity.
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Strategic Outlook

Looking ahead, the successful implementation of these recommendations depends on
coordinated action across multiple governance levels. Local actors play a critical role in
contextualising and operationalising support mechanisms, while national frameworks
must ensure regulatory coherence and adequate resource allocation. At the European
level, funding programmes and policy instruments have the capacity to set standards,
incentivise best practices, and facilitate cross-border knowledge exchange.

For the project, recommendations made through feedback by artists and partners
during the co-creation events will be practically implemented during the Local pilot
workshops.

This document provides a practical and adaptable framework for such action. Its value
lies not only in the individual recommendations, but in their cumulative logic and
interdependence. When implemented collectively, they pave the way for cultural
systems that recognise artists as whole persons, value process alongside outcome, and
place care, dignity, and sustainability at the centre of creative and policy practice.

In this sense, Empowering Creative Minds is not solely a cultural ambition, but a societal
imperative—one that directly speaks to Europe’s broader goals of wellbeing, cohesion,

and democratic resilience.
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Dieses Dokument fasst die zentralen Empfehlungen unserer Bedarfsanalyse
("Empowering Creative Minds") zusammen. Grundlage ist eine intensive qualitative
Recherche und der Dialog mit Kunst- und Kulturschaffenden in existenziell prekéren
Situationen in Deutschland, Luxemburg, Polen und der Ukraine. Die Impulse aus Co-

Creation-Workshops und internen Partner-Diskussionen sind ebenfalls eingeflossen.

Unser Ziel ist es, die angesprochenen Bedurfnisse in handfeste Leitlinien zu Ubersetzen.
Diese richten sich sowohl an unsere zukUnftige Projektgestaltung als auch an

Kulturinstitutionen, Férdermittelgeber und die politischen Akteure auf allen Ebenen.

Die Analyse zeigt, dass Kunstler:innen in prekdren Lagen an einem Kkritischen
Schnittpunkt arbeiten: zwischen kunstlerischer Produktion, dem Bewaltigen von Trauma,
der Gestaltung von Gemeinschaft (Community-Engagement) und struktureller
Unsicherheit (Prekaritat). Kreativitat ist fur sie nicht nur Beruf, sondern ein essenzieller
Mechanismus zur Adaption, Heilung und zum Aufbau von Zugehdorigkeit. Diese Rolle
wird jedoch durch instabile Finanzierung, mangelnde mentale
Gesundheitsunterstltzung, fehlende Raume, administrative Hirden und kurzfristiges

institutionelles Engagement massiv untergraben.

Die folgenden Empfehlungen sind eine direkte Antwort auf diese Befunde. Sie fordern
einen ganzheitlichen, trauma-informierten und auf Nachhaltigkeit ausgerichteten Ansatz

im Design von Kulturprojekten und in der Kulturpolitik.

Diese Impulse stammen nicht aus reinen Theorien, sondern aus den gelebten
Erfahrungen (Lived Experiences) der Kunst- und Kulturschaffenden, die an den
Interviews, Fokusgruppen und Co-Creation-Veranstaltungen in den vier Partnerl&ndern
teilgenommen haben. Jede Empfehlung reagiert auf konkrete Herausforderungen und

Ubersetzt qualitative Erkenntnisse in strukturelle und politische Handlungsanweisungen.
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Kunstler:innen, die gezwungen sind zu fliehen, erleben spezifische, kumulierte Formen
der Verletzlichkeit (Vulnerabilitat). Im Gegensatz zur freiwilligen Migration bedeutet
Zwangsmigration oft den abrupten Verlust von Heimat, rechtlichem Status,
professionellen Netzwerken, kulturellen Okosystemen und sozialer Eingebundenheit. Sie
mussen ihre kreative Praxis wieder neu aufbauen, wahrend sie gleichzeitig Trauma,

Unsicherheit und soziale Isolation in fremden Umfeldern bewéltigen.

FUr diese Kunstler:innen ist kreative Partizipation nicht nur ein beruflicher Anspruch,
sondern ein kritischer Weg, um Kontinuitat, Identitat und Agency (Handlungsfahigkeit)
zurUckzugewinnen. Ohne passgenaue Unterstitzung kénnen Kulturprojekte
unbeabsichtigt Ausbeutung, symbolische Inklusion oder den Druck reproduzieren, die
eigenen Verlusterzahlungen offentlich zur Schau zu stellen. Die Unterstutzung von
gefluchteten Kunstschaffenden erfordert daher Ansatze, die Zwangsmigration als
strukturellen Bruch anerkennen - nicht als individuelles Manko. Im Fokus stehen die
Wiurde, die Autonomie und die langfristige Re-Integration in kulturelle und soziale

Okosysteme.

Ein trauma-informiertes Design verlangt zudem ein Bewusstsein fur Machtasymmetrien
zwischen Institutionen, Facilitatoren (Begleiter:innen) und Teilnehmer:innen, sowie
proaktive MaBnahmen, um Zwang, Abhangigkeit oder impliziten Druck zur Teilnahme

oder zur Offenlegung zu vermeiden.

Alle Empfehlungen in diesem Dokument sind durch diese Brille zu lesen. Besonderes
Augenmerk liegt auf dem Aufbau von Zugehdrigkeit, sicherer Beteiligung, rechtlicher
und administrativer Zuganglichkeit sowie der Vermeidung, personliche Traumata als

kulturelles Kapital nutzbar zu machen.
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Gruppe Eins

Kunstler:innen in prekéren Situationen bringen oft Erfahrungen von Vertreibung,
Instabilitat, Trauma oder sozialer Ausgrenzung mit in kreative Projekte. Ohne ein
bewusst menschzentriertes Design konnen kulturelle Aktivitaten unbeabsichtigt
Schaden, Exklusion oder emotionale Uberlastung verursachen. Diese Empfehlungen
betonen die Notwendigkeit, trauma-informierte Prinzipien in den gesamten Lebenszyklus
des Projektdesigns zu integrieren. Nur so stellen wir sicher, dass kreative Prozesse
sicher, ethisch, inklusiv und sensibel auf die gelebten Realitaten der Teilnehmenden

reagieren.
1. Trauma-Informierte Ansétze in alle Projektphasen integrieren

Samtliche Projektaktivitaten (Workshops, Residenzen, Performances, Treffen) sollten
nach trauma-informierten Prinzipien konzipiert und umgesetzt werden. Dazu gehdren:
die Gewéahrleistung psychologischer und physischer Sicherheit, die Achtung der
Grenzen der Teilnehmenden, die Mdglichkeit der freiwilligen und flexiblen Partizipation
sowie das Anbieten klarer, sicherer Rickzugsmadglichkeiten ohne negative

Konsequenzen.

Aktivitaten mUssen strukturierte BegruBungs- und Abschluss-Sitzungen als
Kernelemente des Designs beinhalten. BegriBungen dienen der Orientierung, dem
Vertrauensaufbau und dem Grounding (der Erdung), wahrend Abschlusssitzungen
kollektive Reflexion, emotionalen Abschluss und das ethische Disengagement (Ablésen)

von gemeinsamen Prozessen ermdoglichen.
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Die Wahl des Ortes sollte trauma-informierten Kriterien folgen. Bevorzugt werden
Umgebungen, die sich fur die Teilnehmenden sicher, zugéanglich und nicht
einschichternd anflhlen und die wahrend des gesamten Prozesses ein Gefuhl von

Containment (gehalten sein, geschutzter Raum) und Fursorge vermitteln.

Teilnehmer:innen des Co-Creation-Workshops in Luxemburg bezeichneten den
Workshop explizit als ,Safe Space* und berichteten von emotionaler Entlastung und
besserem Wohlbefinden. Dies zeigt, dass trauma-informierte Begleitung (Facilitation)

und Containment keine theoretischen Konstrukte, sondern spurbare Resultate sind.

Projektkoordinator:innen und Kultureinrichtungen tragen die Hauptverantwortung fur die
Einhaltung ethischer und praktischer Grundséatze. Férdermittelgeber mussen hierfur
verbindliche Mindeststandards setzen. Die Verantwortung gilt fir die Projekt- und
Institutionsebene. Missachtung dieser Grundséatze birgt hohe Risiken, insbesondere
Retraumatisierung vulnerabler Teilnehmender und erheblichen ethischen Schaden

(Vertrauens-/Reputationsverlust, rechtliche Folgen).

Trainer:innen/Facilitator:innen mussen Kompetenzen in Trauma-Informiertheit,
Deeskalation, psychologischer Erster Hilfe und Kultursensibilitat besitzen. Es soll klare
Safeguarding-Protokolle geben. Detaillierte, zugangliche Protokolle fur ethische
Dilemmata, Offenlegungen und Notfélle sind zwingend erforderlich und regelmaBig zu
prufen. Das Projekt-Design muss anpassungsfahig sein, um auf unvorhergesehene

BedUrfnisse, Gruppendynamiken oder akute Krisen reagieren zu kénnen.
2. Ausgewogenes Zeitmanagement und flexible Beteiligung ermdglichen

Projektzeitplane sollten mit ausreichend Dauer und realistischem Ablauf gestaltet
werden, um Tiefe und Qualitat zu sichern und gleichzeitig Zeitdruck oder Erschdpfung
zu vermeiden - besonders bei Aktivitaten, die intensive emotionale oder physische

Beteiligung erfordern.
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Aktivitaten mUssen ausreichend Ruhezeit vorsehen. Erholung, informeller Austausch und
Selbstregulierung sind als integrale Bestandteile der Beteiligung anzusehen und nicht
als bloBBe Pausen. Um eine sinnvolle Partizipation zu ermdglichen, sollten kurze
Projektformate vermieden und stattdessen mehrtdgige Formate priorisiert werden, die es

Prozessen erlauben, sich sicher und organisch zu entwickeln.

Mehrere deutsche Interviewpartner:innen berichteten Uber emotionale Erschépfung
durch kurze, hochintensive kinstlerische Formate. Eine Theaterpraktikerin fuhrte aus,
dass die Komprimierung emotionalen Ausdrucks in kurze Performances Ermudung zur
Folge hatte und externe Therapie erforderlich machte, um die nétige Distanz nach

Auftritten wiederherzustellen.

Projektentwickler:innen und Facilitatoren tragen die Verantwortung, primar auf
Projektebene. Eine unzureichende Zeitplanung kann Erschépfung oder Ruckzug zur
Folge haben. Um erfolgreich zu sein, sind realistische und flexible Zeitplane sowie die

Wertschatzung emotionaler Arbeit unerlasslich.
3. Umgang mit der Vielfalt kreativer Hintergrinde in den Aktivitaten

Aktivitdten mUssen so gestaltet sein, dass sie Teilnehmende mit unterschiedlichen
kreativen Vorerfahrungen und Niveaus integrieren. Ein Workshop, der auf Bewegung
basiert, kann beispielsweise professionelle Tanzer:innen neben Autor:innen oder
bildenden Kunstler:iinnen zusammenbringen. Ohne eine umsichtige Begleitung

(Facilitation) kann dies jedoch zu Ungleichheiten fuhren.

Effektive Lern- und Beteiligungsumfelder stltzen sich auf zwei wesentliche Saulen:
Einerseits ist eine klare und transparente Kommunikation unerlasslich, welche alle
Aktivitdten mit unmissverstandlichen Informationen versieht. Dies beinhaltet die Angabe
von Aktivitatsstufen, um Erwartungen bezutglich Vorkenntnissen, Zeitaufwand und
Schwierigkeitsgrad zu setzen. Ebenso wichtig ist die Vermittlung der Absichten und
Ziele, also das "Why" und "What", um den Ubergeordneten Zweck sowie messbare

Lernziele und damit den erkennbaren Nutzen zu vermitteln.
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SchlieBlich muss der Ablauf und die Methoden transparent dargelegt werden, was die
verwendeten Techniken, die Struktur und die spezifischen Rollen der Teilnehmenden
einschlieBt. Andererseits sind flexible und inklusive Beteiligungsmodelle entscheidend,
die alle Erfahrungsstufen einbeziehen mussen. Hierbei gilt es, Langeweile bei Profis zu
vermeiden, indem Optionen wie Mentoring, komplexe Projekte oder fortgeschrittene
Diskussionen angeboten werden. Gleichzeitig muss Frustration bei Anfanger:innen
durch gestufte Unterstltzung, beispielsweise durch Basisressourcen, kleine Aufgaben,

die Moglichkeit des "Zuschauens" (Lurking) oder Patenschaften, vorgebeugt werden.

Die Vermeidung von Ausgrenzung erfordert die Bertcksichtigung unterschiedlicher
Fahigkeiten, Zeitkontingente und Lernstile, was durch asynchrone Beteiligung, diverse
Kommunikationskanéle wie Text, Audio und Video sowie verschiedene Inhaltsformate
gewéhrleistet werden kann. Zusammenfassend bietet ein erfolgreiches Modell vielfaltige
Einstiegspunkte und individuelle Entwicklungspfade, die kontinuierliches Wachstum

ermaoglichen.

Der Co-Creation Workshop in Lublin zeigte, dass nicht-verbale, kérperbasierte
Methoden (wie der Einsatz von Stimme, Rhythmus und Bewegung) eine
gleichberechtigte Teilnahme férderten, da sie weder proiessionelle Darstelier:innen noch
sprachlich Geubte bevorzugten. Dies unterstreicht die Notwendigkeit

anpassungsfahiger, nicht-hierarchischer Methoden fir heterogene Gruppen.

Die Umsetzung liegt in der Verantwortuna der Projekiteams und Facilitator:innen vor Ort.
Eine mangelnde Berucksichtigung unterschiedlicher Fahigkeitsniveaus birgt die Gefahr
der Exklusion. Klare Kommunikation und flexible Modelle sind hierbei von

entscheidender Bedeutung.

4. Klare Kommunikation bei der Einbindung von Partnern und Lernpfaden
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Der Grundsatz fur die Integration von Projektaktivitadten mit anderen Initiativen erfordert
die transparente Kommunikation von Zielen, Umfang und Logik. Eine klare Festlegung
von Rollen, Verantwortlichkeiten und methodischen Absichten ist unerlasslich fur
Kohérenz, Vertrauensbildung und die Vermeidung von Missverstandnissen. Notwendige
Klarungen umfassen die explizite Darlegung des warum der Integration und des
erwarteten Mehrwerts (Synergien) sowie die klare Definition der gemeinsamen Grenzen

und Verantwortlichkeiten, um Konflikte zu vermeiden.

Weiterhin muss die begrundete Logik der Partnerschaftsstruktur fur Accountability
offengelegt werden. Eine detaillierte Festlegung der Rollen jedes Partners,
beispielsweise mittels RACI, inklusive Entscheidungs- und Eskalationsstrukturen, ist
ebenso erforderlich wie die Erlauterung der gemeinsamen methodischen Anséatze zur

Gewahrleistung konsistenter Umsetzung und Projektkoharenz.

Umsetzungshinweise

Die Projektkoordinator:innen und leitenden Partnervertreter:innen tragen die
Verantwortung fur die Transparenz auf operativer und strategischer Ebene. Eine
proaktive, dokumentierte Transparenz ist dabei unerlasslich fur Rechenschaftspflicht,
Koharenz und eine offene Kooperationskultur, da mangelnde Klarheit Verwirrung und
Misstrauen hervorrufen kann. Dartber hinaus muss die Kommunikationsstrategie

regelmaBig Uberprift werden.
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Gruppe Zwei

Jertietung der kreativen Prozesse fur mentale und

Kreative Praxis ist signifikant fir die emotionale Regulation, kognitive Flexibilitadt und die
Erholung von Stress oder Trauma. Konventionelle disziplindre Grenzen und
ergebnisorientierter Druck kénnen jedoch das therapeutische und regenerative
Potenzial kunstlerischer Prozesse einschranken. Diese Gruppe legt den Fokus darauf,
den kreativen Prozess selbst als Ressource fur Mental Health, Resilienz und Agency zu
starken. Dabei werden Experimentieren, non-verbaler Ausdruck und kollektives
Engagement als Schlusselmechanismen fur Wohlbefinden und adaptive Kapazitat

beschrieben.
5. Non-verbale Kanéle als Ausdrucks- und Heilungswege nutzen

Projekte sollten sensorisch basierte und non-verbale Ansatze (wie Bewegung, Klang
und verkorperte Praktiken) integrieren, die Ausdrucksformen jenseits der Sprache
ermoglichen - besonders wichtig bei Trauma-Erfahrungen, die schwer zu verbalisieren
sind. Teilnehmende und Facilitatoren sollten Zugang zu gemeinsamen Informationen

Uber trauma-informierte Ansatze und Praxis erhalten.

In Lublin unterstitzten gezielte non-verbale Techniken (wie der Einsatz von Stimme und
Rhythmus) die Teilnehmer:innen dabei, inren Emotionen Ausdruck zu verleihen,
insbesondere wenn Worte fehlten - ein wichtiger Aspekt gerade fur Menschen mit
kriegsbedingten Traumata. Die Teilnehmer:innen berichteten, dass dieser Ansatz
Vertrauen und einen emotionalen Austausch ohne die Notwendigkeit verbaler

Offenlegung schuf.
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Umsetzungshinweise

Implementierung durch Facilitatoren und Kulturschaffende mit Expertise. Gilt auf
Projektebene und ist relevant fur Férderer im Bereich Mental Health. Die Missachtung
non-verbaler Anséatze limitiert die Zuganglichkeit fir von Trauma betroffene
Teilnehmende.Die Umsetzung sollte durch Facilitatoren und Kulturschaffende mit
entsprechender Fachexpertise erfolgen. Dies betrifft die Projektebene und ist besonders
wichtig fur Projekte im Bereich Mental Health. Die Nichtbeachtung non-verbaler

Methoden schrénkt die Teilnahme fur Menschen mit Traumaerfahrung ein.
6. Disziplinare Grenzen auflésen, Neuroplastizitat stimulieren

Kulnstler:innen sollten dazu angeregt werden, Uber ihre Disziplin hinauszublicken und
sich mit neuen Werkzeugen oder unkonventionellen Methoden vertraut zu machen. Im
Vordergrund steht nicht die Perfektion, sondern die Entwicklung einer "Anfanger-
Mentalitat" ("Beginner's Mindset"). Dies begunstigt die Bereitschaft zur Erkundung,
fordert die Anpassungsfahigkeit und steigert die Neuroplastizitat. Gleichzeitig werden

dadurch Versagenséngste und Leistungsdruck reduziert.

Umsetzungshinweise

Projekte und Institutionen sollten auf Projektebene disziplintbergreifendes
Experimentieren férdern. Starre disziplinare Grenzen verstarken das Risiko der kreativen
Stagnation. Erfolg setzt voraus, dass das Experimentieren als ein explorativer und nicht

als ein evaluativer Prozess betrachtet und gestaltet wird.
7. Improvisation - Ein Werkzeug zur Wiederherstellung von Handlungsfahigkeit (Agency).

Der Einsatz von Improvisationsmethoden (etwa aus Theater, Bewegung oder Klang) ist
ratsam, um die Entscheidungsfahigkeit zu férdern, psychologische Starrheit aufzuldsen
und das Gefuhl der Selbstwirksamkeit bzw. Handlungsfahigkeit in kreativen Prozessen

zu starken.
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Beobachtungen bei improvisationsbasierten Ubungen (wie kollaboratives Zeichnen in
Berlin oder Blind Drawing in Luxemburg) zeigten, dass die Teilnehmenden in der Lage
waren, spontane Entscheidungen ohne sofortige Bewertung zu treffen. Die Facilitatoren

stellten eine gesteigerte Zuversicht bei den Beteiligten fest.

Umsetzungshinweise

Die Umsetzung erfolgt durch Facilitatoren im Rahmen von Projektaktivitdten und ist
hauptsachlich auf Projektebene relevant. Erfolgsfaktoren hierflr sind Freiwilligkeit,

psychologische Sicherheit und eine eindeutige Begleitung.
8. Vom individuellen Erleben hin zu einer bewussten kollektiven Beteiligung gelangen

Kreative Prozesse sollten in kollektiven Raumen und Gruppen stattfinden. Dies fordert
Verbundenheit, gegenseitige Anerkennung und ein Gefuhl geteilter Sicherheit. Es ist
wichtig, diesen Ansatz Uber die reine Konzentration auf dffentliche Auftritte hinaus zu
verfolgen. Solche Auftritte kdnnen Kunstler:innen oft von ihrer Gemeinschaft isolieren

und unbeabsichtigt die Einsamkeit verstarken.

Interviewte in allen Landern erlebten Isolation als eine strukturelle Realitat. Im
Gegensatz dazu hoben Workshop-Teilnehmende das kollektive Schaffen (Zines,
Gruppenzeichnungen) als wirksames Mittel hervor, um Isolation abzubauen und
gegenseitige Anerkennung abseits formaler Performance-Strukturen zu férdern. Ein
Beispiel dafur sind Kunstler:innen in Luxemburg, die Movement Jams als informelle

soziale Sicherheitsnetze zur emotionalen Erdung etablierten.

Umsetzungshinweise

Projektteams und Institutionen sollten auf lokaler und Projektebene kollektive Formate
fordern. Der Erfolg ist abhangig von strukturierten Gruppenprozessen und gezieltem
Aufbau einer Gemeinschaft (intentionalem Community-Building). Ohne die Férderung

gemeinsamen Engagements besteht die Gefahr, dass die Isolation verstérkt wird.
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9. Burnout-Préavention durch freie, spontane kreative Praxis

Nicht-produktive und frei explorative kreative Praxis muss als fundamentales Werkzeug
zur Aufrechterhaltung der Mental Health von Kunstschaffenden und zur Verhinderung
von Burnout anerkannt werden, das durch kontinuierlichen Leistungsdruck verursacht

wird.

Freie, nicht-produktive und explorative kreative Praxis muss als grundlegendes
Instrument zur Starkung der psychischen Gesundheit von Kunstschaffenden und zur
Vermeidung von Burnout, das durch standigen Leistungsdruck entsteht, anerkannt

werden.

Kanstler:innen erleben konstant Erschépfung, da sie Kreativitat standig in messbare

Ergebnisse umwandeln missen. Es ist jedoch essenziell fur die psychische Gesundheit
und die langfristige Burnout-Pravention, spontane, nicht-zielorientierte kreative Aktivitaten
- wie Skizzieren ohne Ausstellungsabsicht oder private, undokumentierte Experimente -

zu ermoglichen.

Umsetzungshinweise

Institutionen und Férdergeber sind aufgefordert, Praktiken anzuerkennen, die auf
institutioneller und politischer Ebene nicht direkt produktiv sind. Die Nichtbeachtung
dieser Dimension fordert Burnout. Um Erfolg zu ermoglichen, muss die Notwendigkeit

von Ruhe und explorativen Phasen in den Foérderrichtlinien legitimiert werden.
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Gruppe Drei

hosozialer Schutz tur Kunst- und Kulturschaftende

Kulturschaffende, Facilitatoren und Kulturarbeiter:innen agieren haufig ohne adaquaten
psychosozialen Schutz, obwohl sie emotional anspruchsvollen Inhalten und
Arbeitsbedingungen ausgesetzt sind. Das Fehlen strukturierter FUrsorgemechanismen
erhoht das Risiko von Burnout, sekundéarem Trauma und Disengagement. Diese
Empfehlungen fordern die Institutionalisierung von Safeguarding, praventiver Flrsorge

und kollektiven Unterstutzungsstrukturen als integrale Bestandteile von Kulturprojekten.
10. Etablierung von Nachsorgeprotokollen fur sensible Inhalte

Projekte sollten nach jeder Sitzung kurze Debriefings vorsehen. Nach Aktivitaten mit
sensiblen oder traumatischen Inhalten sind zusatzlich tiefgehende Debriefings
notwendig. Diese regelméBige Reflexion férdert die Lernintegration, unterstutzt die

emotionale Regulation und ermdglicht die frihzeitige Erkennung von Bedarfen.

Umsetzungshinweise

Projektkoordinator:innen und Institutionen tragen die Verantwortung fur dieses Anliegen
auf Projektebene. Ein Mangel an Nachsorge birgt das Risiko eines sekundaren Traumas.
Der Projekterfolg ist direkt abha&ngig vom Zugang zu qualifizierten Fachkréften und

etablierten Uberweisungspfaden.
11. Institutionalisierung préaventiver Fursorge in Projektbudgets

Angesichts der konsistenten Berichte von Befragten in Deutschland und Polen Uber
emotionale Uberlastung, Burnout und das Fehlen finanzierter psychologischer
Unterstltzung bei der Arbeit mit Trauma-Themen, ist die Aufnahme préventiver
psychosozialer Fursorge als strukturelle Budgetlinie unerlasslich. Ein fester Prozentsatz
(10-15%) der Projektbudgets sollte fur die kontinuierliche mentale Gesundheits- und

psychosoziale Unterstitzung von Kunstschaffenden und Facilitatoren reserviert werden.
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Fursorge muss als eine praventive, strukturelle Komponente der Projektqualitat und nicht

als reine NotfallmaBnahme anerkannt werden.

In Deutschland und Polen befragte Kunstler berichteten Ubereinstimmend von
emotionaler Uberlastung, Burnout und dem Fehlen einer finanzierten psychologischen
Unterstutzung bei der Arbeit mit traumabezogenem Material. Ein Interviewpartner stellte
einen expliziten Zusammenhang zwischen finanzieller Unsicherheit, emotionaler
Belastung und anhaltendem Stress und Angst her. Diese Ergebnisse sprechen fur die
Aufnahme praventiver psychosozialer Betreuung als strukturelle Budgetposition anstelle

einer NotfallmaBnahme.

Umsetzungshinweise

Foérderorganisationen und Institutionen mussen auf der institutionellen und politischen
Ebene aktiv werden. Ein Erfolg setzt voraus, dass Betreuungskosten in den Richtlinien

offiziell als férderfahige Kosten anerkannt werden.
12. UnterstUtzung gemeinschaftlicher Arbeitsrdume als soziales Safety Net

Die Unterstutzung gemeinsamer Arbeits- und Gemeinschaftsrdume ist entscheidend, da
diese als psychosoziale Sicherheitsnetze dienen, die Isolation und Prekaritat
entgegenwirken. Informelle soziale Praktiken, wie etwa gemeinsame Mahlzeiten, sollten
als wesentliche Fursorgemechanismen anerkannt werden, da sie Erdung, Verbundenheit

und ein Gefuhl der Zugehorigkeit férdern.

Kuanstler:innen identifizierten den Zugang zu gemeinsamen Raumen wiederholt als
wesentlich fUr emotionale Stabilitat. Workshops zeigten, wie gemeinsame Mahlzeiten

Vertrauen und emotionale Erdung férderten.

In den Interviews wurde von den Kunstlern wiederholt der Zugang zu gemeinsam
genutzten Raumen als wesentlich fur die emotionale Stabilitdt und die Kontinuitat der
kunstlerischen Tatigkeit genannt. In Berlin hoben die Teilnehmenden das Verschwinden

erschwinglicher Ateliers als eine der Hauptstressquellen hervor. wahrend Co-Creation-
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Workshops zeigten, wie gemeinsame Mahlzeiten und informelle kollektive Zeit Vertrauen

und emotionale Erdung foérderten.

Umsetzungshinweise

Lokale Behdrden, Institutionen und Kulturorganisationen mussen auf lokaler Ebene eng
kooperieren, um |solation und prekare Verhaltnisse zu verhindern, die ohne gemeinsame
Infrastrukturen drohen. Langfristiger Erfolg erfordert dabei einen gesicherten,
erschwinglichen Zugang sowie eine gemeinschaftsbasierte Steuerung dieser

Ressourcen.
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Gruppe Vier
Ikturreformen und unterstltzende Kulturpolitiker

Einzelne Interventionen auf Projektebene kdnnen die systemische Unsicherheit, mit der
Kunstschaffende in prekéaren Lagen konfrontiert sind, nicht vollstandig beheben.
Strukturelle Hindernisse im Zusammenhang mit Finanzierungsmodellen,
Verwaltungsaufwand, Ungleichheit und mangelnder sektortbergreifender Anerkennung
untergraben weiterhin die Nachhaltigkeit und den Zugang. Diese Gruppe befasst sich
mit den notwendigen politischen und institutionellen Reformen zur Schaffung fairer,
widerstandsfahigerer Kulturbkosysteme und zur Abstimmung der Kulturpolitik mit

sozialen, gesundheitlichen und bildungspolitischen Rahmenwerken.
13. Finanzierungsmodelle auf Prozessbasis statt auf Outputbasis einfuhren

Geldgeber und Institutionen sind aufgefordert, die Stabilitat von Kunstlern (Zeit,
Unterkunft, Raum) zu unterstitzen und langfristige kreative Entwicklungen zu

priorisieren, anstatt schnelle kunstlerische Ergebnisse zu verlangen.

Interviewte in Luxemburg und Deutschland betonten wiederholt, dass institutionelle
Foérderung oft fertige Werke wertschatzt, wahrend die langen Phasen des
Experimentierens, Probens und der emotionalen Arbeit, die diesen vorausgehen,
vernachlassigt werden. Ein Performancekunstler betonte, dass ,die eigentliche Arbeit in
der Jam-Session, den Proben, dem Schreiben, dem Denken stattfindet”, und unterstrich
damit die Notwendigkeit von Finanzierungsmodellen, die den Prozess und nicht nur die

Ergebnisse unterstutzen.

Umsetzungshinweise

Die Hauptverantwortung liegt bei Geldgebern und politischen Entscheidungstréagern auf
nationaler und EU-Ebene. Output-orientierte Modelle bergen das Risiko,

schutzbedurftige Kunstler auszuschlieBen und schadlichen Produktivitatsdruck zu
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fordern. Erfolg erfordert Uberarbeitete Bewertungskriterien, die Prozess, Kontinuitat und

Wohlbefinden wertschéatzen.

14. Verhinderung der Kommerzialisierung von Trauma und Wahrung der kunstlerischen

Freiheit

Finanzierungskriterien sollten die kunstlerische Freiheit schitzen, eigene Themen zu
wahlen, und verhindern, dass von Kunstler:innen verlangt wird, persénliches Leid
darzustellen. Dies soll vermeiden, dass ihre |dentitat auf die einer Opferrolle reduziert

wird.

Kunstler:innen mit Migrationshintergrund berichteten von Unbehagen, als persdnlicher
Schmerz von Institutionen asthetisiert oder exotisiert wurde. Ein Interviewpartner
beschrieb, wie die emotionale Tiefe hinter seiner Arbeit oft zugunsten des visuellen
Reizes Ubersehen wurde, was das Risiko verstarkt, dass Trauma als kulturelles Kapital

konsumiert und nicht ethisch aufgearbeitet wird.

Ein junger gefluchteter Kunstler aus Luxemburg &uBerte die Angst vor Stigmatisierung
und Verurteilung, wenn er seine persoénlichen Geschichten von Krieg und Vertreibung
teilt. Eine weitere Klnstlerin warnte davor, wie Institutionen Schmerz exotisieren, indem
sie Vielfalt feiern, ohne die langfristige Stabilitdt der Kunstler:innen zu gewahrleisten.
Diese Erfahrungen verdeutlichen die dringende Notwendigkeit traumainformierter
Umgebungen. Solche Umgebungen mussen die klnstlerische Autonomie schitzen und

gleichzeitig die Kommerzialisierung von personlichem Leid verhindern.

Umsetzungshinweise

Geldgeber und Institutionen mussen dieses Prinzip sowohl auf institutioneller als auch
auf politischer Ebene fest verankern. Nur so lasst sich das Risiko ausbeuterischer
Darstellungen und ethischer Beeintrachtigungen vermeiden, das andernfalls entsteht.
Der Erfolg dieser Bemuhungen hangt maBgeblich von der Einhaltung ethischer
Finanzierungskriterien und der uneingeschrankten Achtung der kunstlerischen

Unabhéangigkeit ab.
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15. Anerkennung der Kulturvermittlung als eine Praxis von sozialem und

gesundheitlichem Wert

Das Ziel ist die Einbindung von Kunst-Vermittlern in kommunale Versorgungsstrukturen.
Gleichzeitig sollen sektorubergreifende Finanzierungsmechanismen gestarkt werden, um
die Bereiche Kultur, Gesundheit und Bildung miteinander zu verkntpfen. Dazu z&hlt die
Notwendigkeit, Kunstvermittler als Akteure in den kommunalen Versorgungssystemen
formell anzuerkennen. Dies ist entscheidend, um langfristige Finanzierungsquellen
auBerhalb des Kulturbereichs zu erschlieBen und die Entwicklung fundierter, klar

strukturierter partizipativer Ansatze zu férdern.

Umsetzungshinweise

Politische Entscheidungstrager und Institutionen sollten auf nationaler Ebene und auf
EU-Ebene handeln. Die mangelnde Anerkennung der kulturellen Vermittlung schrankt
die sektortUbergreifende Zusammenarbeit und die erzielbare Wirkung ein. Fur einen
Erfolg sind integrierte Finanzierungsansatze sowie eine formelle Anerkennung der
kulturellen Vermittlung innerhalb der Rahmenwerke des Sozial- und Gesundheitswesens

unerlasslich.
16.Verringerung von Ungleichheit und Férderung von Gerechtigkeit im Kultursektor

Klare Antidiskriminierungsrichtlinien sind zu implementieren. Parallel dazu soll inklusive
FUhrung gestéarkt werden, um einen gerechten Zugang zu Ressourcen und

Entscheidungsraumen sicherzustellen.

Umsetzungshinweise

Institutionen und politische Entscheidungstrager mussen dies auf allen Ebenen
umsetzen. Tatenlosigkeit begUlnstigt und verfestigt systemische Ausgrenzung und
Ungleichheit. Der Erfolg h&dngt von durchsetzbaren Richtlinien, inklusiver Fuhrung und

transparenten Uberwachungsmechanismen ab.
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17. Gewahrleistung einer langfristigen und stabilen Finanzierung fur Kunstler in prekéren

Situationen

Mehrjahrige Finanzierungsmodelle sollten eingeflhrt werden, um Kunstlern
wirtschaftliche und zeitliche Stabilitat zu verschaffen und ihnen eine langfristige Planung
zu ermoglichen, die Uber kurze und unvorhersehbare Foérderzyklen hinausgeht. Dies
beinhaltet die Unterstitzung von grundlegenden Lebenshaltungskosten (Wohnen,

Arbeitsplatz usw.), nicht nur von Projektergebnissen.

Umsetzungshinweise

Fordergeber und politische Entscheidungstrager sollten auf nationaler und EU-Ebene
handeln. Kurzfristige Férderzyklen erhdhen die Instabilitat und behindern die langfristige
Planung. Der Erfolg erfordert mehrjahrige Instrumente und die Anerkennung der

grundlegenden Lebenshaltungskosten.

18. Unterstutzung von Kunstschaffenden bei Antrags-, Abrechnungs- und

Berichtsverfahren

Der hohe Verwaltungs- und Finanzaufwand stellt ein erhebliches strukturelles Hindernis
fur den Zugang zu Férdermitteln dar. Dies trifft insbesondere auf Kunstler zu, die nicht

in institutionelle Strukturen eingebunden sind.

Migrantische Kunstschaffende in Luxemburg stehen vor erheblichen
Herausforderungen. Insbesondere die Komplexitat administrativer Verfahren,
Sprachbarrieren und die fehlende Klarheit institutioneller Ablaufe erschweren ihnen den
Zugang zu notwendiger Unterstutzung. Ein zentraler Kritikpunkt ist, dass Férdersysteme
scheinbar institutionelles Wissen héher bewerten als kinstlerische Leistung. Hinzu
kommt die Erschdpfung, die sich aus der Notwendigkeit ergibt, nach einer Migration
Netzwerke komplett neu aufbauen zu mussen. Diese Befunde unterstreichen die
dringende Notwendigkeit vereinfachter Zugangsmechanismen und einer aktiven

administrativen Vermittlung.
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Die Notwendigkeit, nach einer Migration Netzwerke vollstandig neu aufzubauen, fUhrt
zusétzlich zu Erschépfung. Diese Erkenntnisse verdeutlichen die dringende
Notwendigkeit vereinfachter Zugangsmechanismen und einer aktiven administrativen

Unterstttzung (Vermittlung).

Umsetzungshinweise

Institutionen und Geldgeber sollten strukturierte Unterstitzung auf institutioneller und
politischer Ebene bereitstellen. Ohne eine solche Unterstitzung schlieBen administrative
Barrieren weiterhin gefahrdete Kunstler aus. Erfolg hangt noch zu sehr von

vereinfachten Verfahren und engagierten Unterstltzungsstrukturen ab.

Der Erfolg ist stark abhangig von vereinfachten Verfahren und engagierten

Unterstutzungsstrukturen.
19. Aufbau von UnterstUtzungsstrukturen und Wissenstools fur Trainer:innen

Projekte und Institutionen sollen die Entwicklung und Nutzung von Leitfaden fur
Moderierende unterstutzen. Diese Handreichungen missen Methoden, ethische
Grundsatze, traumabewusste Ansatze sowie die Gestaltung von Sitzungsablaufe
ausfuhrlich behandeln. Diese Instrumente sind essenziell fur die Qualitatssicherung, den
Wissenstransfer und die Gewahrleistung von Kontinuitat Uber verschiedene Aktivitaten,
Partnerschaften und Projekizyklen hinweg. Gleichzeitig ist es notwendig, die Grindung
oder Starkung spezialisierter Verba&nde zu férdern. Diese Verb&nde sollen als
administrative und rechtliche Intermediéare fUr Kinstler dienen und Unterstltzung in
Bereichen wie Férderantrage, Buchhaltung, Berichterstatiung und Rechtsberatung

anbieten.

Umsetzungshinweise

Politische Entscheidungstréager und Fordereinrichtungen sind aufgefordert, intermediare
Strukturen sowohl auf nationaler Ebene als auch auf EU-Ebene zu unterstltzen. Das

Versaumnis, diese UnterstUtzung zu leisten, fihrt zu einer erhohten individuellen
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administrativen Belastung und verstérkt die strukturelle Ungleichheit. Um den Erfolg
sicherzustellen, ist es unerlésslich, eine gesicherte Finanzierung des laufenden Betriebs,
eindeutig abgegrenzte Aufgabenbereiche sowie eine enge Abstimmung mit den

zustandigen Kultur-, Sozial- und Férdereinrichtungen zu gewahrleisten.
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Gruppe Funf

Der Zugang zu digitaler Infrastruktur, rechtlicher Unterstitzung und
grenzUberschreitender Mobilitat wird flr die kinstlerische Praxis und Sichtbarkeit immer
wichtiger. Gleichzeitig sind Kunstler in prekaren Situationen erhdhten Risiken im
Zusammenhang mit dem Verlust geistigen Eigentums, rechtlicher Unsicherheit und
ungleichem Zugang zu digitalen Werkzeugen ausgesetzt. Diese Gruppe konzentriert
sich auf die Starkung technischer, rechtlicher und internationaler Kooperationsrahmen,
um die digitale Souveranitat, Mobilitdt und gerechte Teilnahme am transnationalen

Kulturaustausch zu unterstitzen.
20. Starkung der digitalen Souveranitat und Schutz des kreativen Outputs

Die Entwicklung sicherer digitaler Plattformen sollte unterstitzt werden, um die Rechte
von Kunstlern zu schitzen und den direkten Zugang zu globalen Mérkten und

Zielgruppen zu erleichtern.

Mehrere befragte Kunstler berichteten von Unsicherheit in Bezug auf geistige
Eigentumsrechte, digitale Sichtbarkeit und grenztberschreitende Gerichtsverfahren,
insbesondere beim Online-Teilen von Werken oder der Teilnahme an internationalen

Projekten.

Umsetzungshinweise

Institutionen, Forderer und Anbieter digitaler Infrastrukturen sollten auf institutioneller und
EU-Ebene zusammenarbeiten. Die Missachtung der digitalen Souveranitat birgt das
Risiko der Ausbeutung und des Verlusts von Rechten. Der Erfolg hangt von sicheren

Plattformen, klaren Eigentumsrahmenwerken und inklusiver digitaler Kompetenz ab.
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21. Einrichtung von grenzuiberschreitenden juristische Kompetenzzentren

Es ist notwendig, Beratungsangebote zu schaffen, um Kunstlern, insbesondere solchen
in prekaren Lagen, die rechtlichen und administrativen Ablaufe zu erleichtern. Dies
betrifft Bereiche wie Visa, Vertrage, geistiges Eigentum und den Versand von

Kunstwerken.

Umsetzungshinweise

EU-Institutionen, nationale Behdrden und spezialisierte Organisationen sollten auf EU-
und transnationaler Ebene handeln. Ohne rechtliche Unterstutzung bleiben
Mobilitatshindernisse bestehen. Der Erfolg erfordert zugangliches Fachwissen und

Koordination zwischen den Rechtssystemen.

22. Entwicklung einer gerechten Kulturdiplomatie

Kunstlerresidenzprogramme sollten weg von karitativen Ansatzen hin zu Partnerschaften
entwickelt werden, die auf einem gleichberechtigten Austausch von Wissen und

Fachkenntnis beruhen.

Umsetzungshinweise

Politische Entscheidungstrager und Kultureinrichtungen sind aufgefordert, diese
MaBnahmen auf EU- und internationaler Ebene umzusetzen. Es ist zu beachten, dass
auf Wohltatigkeit basierende Anséatze das Risiko in sich bergen, bestehende
Machtungleichgewichte zu verscharfen. Ein erfolgreiches Vorgehen erfordert daher
zwingend Gegenseitigkeit, gegenseitiges Lernen und gemeinsame

Entscheidungsfindung.
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Gruppe Sechs

Die breite Offentlichkeit unterschatzt oft die essenzielle Rolle der Kunst fur die
psychische Gesundheit, den sozialen Zusammenhalt und die demokratische Teilhabe.
Strukturelle Veranderungen im Kultursektor bleiben ohne ein fundiertes
gesellschaftliches Verstdndnis und aktive Flrsprache begrenzt. Diese Gruppe zielt
darauf ab, das o6ffentliche Bewusstsein, die kulturelle Flrsprache und das
burgerschaftliche Engagement zu starken, um die kunstlerische Praxis als
unverzichtbare gesellschaftliche Saule zu festigen. Kunst muss als zentrale

gesellschaftliche Ressource und nicht als Luxusgut wahrgenommen werden.

23. Besseres gesellschaftliches Verstandnis fur den Zusammenhang von Kunst und

psychischer Gesundheit schaffen

Um die Kunst von einem Luxusgut zu einer gesellschaftlichen Notwendigkeit neu zu
definieren, mussen wissensbasierte Materialien entwickelt werden, welche ihre

biologische, gesundheitliche und soziale Bedeutung hervorheben.

Institutionen, 6ffentliche Stellen und Interessenverbande mussen auf allen Ebenen aktiv
werden. Derzeit halt ein geringes Bewusstsein die Stigmatisierung und Unterbewertung
von Kunst aufrecht. Um erfolgreich zu sein, sind evidenzbasierte

Kommunikationsstrategien erforderlich.
24. Unterstlitzung von Kunst als Werkzeug fur sozialen Wandel (Artivism)

Zur Starkung der demokratischen Debatte und der burgerschaftlichen Beteiligung sollte
kreatives Schaffen als asthetisches und ethisches Instrument dienen, um den

gesellschaftlichen Diskurs Uber tabuisierte Themen zu férdern.
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Umsetzungshinweise

Institutionen und Geldgeber sind aufgefordert, das Engagement auf lokaler, nationaler
und EU-Ebene zu unterstutzen. Ohne diese Unterstitzung werden die burgerschaftliche
Beteiligung und der demokratische Dialog eingeschrankt. Die Wahrung der

Meinungsfreiheit ist dabei entscheidend fur den Erfolg.
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Fazit

Die Ergebnisse der Bedarfsanalyse zeigen deutlich, dass die Unterstitzung von
Kunstlern und Kulturschaffenden in prekaren Situationen eine Abkehr von
fragmentierten, kurzfristigen und ergebnisorientierten Anséatzen hin zu ganzheitlichen,
langfristigen und strukturell fundierten Rahmenwerken erfordert. Kunstler, die unter
prekaren Bedingungen arbeiten, sind nicht nur Kulturschaffende, sondern auch soziale
Akteure, Gemeinschaftsférderer und Trager gelebten Wissens, das zu sozialem
Zusammenhalt, kollektiver Resilienz und demokratischer Teilhabe beitragt. |hre
Unterstitzung muss daher als eine Querschnittsaufgabe der Politik und nicht als eine

nachrangige kulturelle Intervention verstanden werden.

Die in diesem Dokument vorgestellten Empfehlungen bieten ein integriertes
Rahmenwerk, das kreatives Schaffen mit psychischer Gesundheit, sozialem Schutz,
Strukturreform und institutioneller Verantwortung verknUpft. Indem es trauma-informierte
und menschenzentrierte Gestaltungsprinzipien in den Vordergrund stellt, erkennt dieses
Rahmenwerk die kumulativen Auswirkungen von Vertreibung, Instabilitat und
systemischer Ausgrenzung auf Kreative an. Gleichzeitig wirdigt es Kreativitat als eine
regenerative Kraft, die in der Lage ist, die individuelle Genesung zu unterstutzen,

soziales Vertrauen wieder aufzubauen und integrative 6ffentliche Raume zu stérken.
Implikationen fur Projektkonzeption und -umsetzung

Auf Projektebene heben diese Empfehlungen die Notwendigkeit hervor, Flrsorge,
Flexibilitat und Reflexivitat fest im gesamten Lebenszyklus kultureller Initiativen zu
verankern. Insbesondere Projekte, die mit Kunstler:innen in prekaren Situationen
zusammenarbeiten, mussen ihren Fokus Uber bloBe Teilnahmekennzahlen und
Endergebnisse hinaus erweitern. Stattdessen sollten sie sichere Prozesse, informierte
Moderation und anpassungsféhige Zeitplane als Prioritdten setzen. Die konsequente

Integration traumabewusster Ansatze, nonverbaler Methoden gird kollektiver kreativer
RN Co-funded by
3 the European Union




Prozesse ist dabei keine optionale Ergénzung, sondern eine ethische und effektive

Voraussetzung fur das Engagement.

Die Betonung praventiver psychosozialer Unterstlitzung und gemeinsamer
Arbeitsumgebungen unterstreicht, dass Projektbudgets angemessene Ressourcen fur
Pflegeinfrastrukturen vorsehen mussen. Dadurch wird das Risiko von Sekundarschaden,
Burnout und Desengagement minimiert und gleichzeitig Vertrauen, Kontinuitat und
langfristige Wirkung gestarkt. Projekte, die diese Grundsatze berlcksichtigen, erzielen
mit héherer Wahrscheinlichkeit nachhaltige Ergebnisse sowohl fur die Teilnehmenden

als auch fur die involvierten Gemeinschaften.
Implikationen fur Institutionen und Foérdermittelgeber

Die Empfehlungen fordern Kulturinstitutionen und Férdermittelgeber auf, vorherrschende
Forderlogiken und Verwaltungspraktiken zu Uberdenken. Ergebnisorientierte
Férdermodelle, kurze Antragszyklen und komplexe Berichtspflichten benachteiligen
Kanstler:innen in prekéren Situationen unverhaltnismaBig stark und verstarken den
ungleichen Zugang zu Ressourcen. Der Ubergang zu mehrjéhrigen, prozessbasierten
Férdermodellen, verbunden mit administrativen Unterstitzungsstrukturen, ist ein
entscheidender Schritt zur Reduzierung struktureller Barrieren und zur Férderung von

Chancengleichheit im Kultursektor.

Die Anerkennung der kulturellen Vermittlung als wertvolle Praxis fur Gesellschaft und
Gesundheit motiviert Einrichtungen zusétzlich, sektortbergreifende Konzepte zu
verwirklichen.Die Zusammenarbeit zwischen Kultur, Gesundheit, Bildung und
Sozialwesen kann die Relevanz und Reichweite kultureller Initiativen erhéhen und sie
gleichzeitig mit breiteren 6ffentlichen Politikzielen in Einklang bringen. Eine solche
Abstimmung starkt die institutionelle Verantwortlichkeit und stellt sicher, dass kulturelle

Forderung sinnvoll zum gesellschaftlichen Wohlergehen beitragt.

Langfristige politische Uberlegungen
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Diese Empfehlungen betonen auf politischer Ebene die dringende und anhaltende
Verpflichtung zur Férderung widerstandsféahiger, inklusiver und rechtebasierter
Kulturbkosysteme. Die Unterstltzung von Kunstler:innen in prekaren Situationen sollte
als Investition in die soziale Infrastruktur und nicht als eine Ermessensausgabe fur
Kultur verstanden werden. Langfristige Finanzierungsstabilitat, zugangliche rechtliche
und administrative Unterstltzung sowie digitale Souveranitat sind nicht nur
Bedingungen fur die kunstlerische Produktion, sondern auch fur die demokratische

Teilhabe und kulturelle Pluralitat.

Werden die in diesem Dokument vorgestellten strukturellen Aspekte ignoriert, besteht
die Gefahr, dass die Kreislaufe von Unsicherheit, Ausgrenzung und symbolischer
Teilhabe ohne materielle Absicherung fortbestehen. Demgegentber kann die
Verabschiedung integrierter und traumabewusster Kulturpolitiken den Zusammenhalt
der Gesellschaften férdern, das Vertrauen in &éffentliche Einrichtungen starken und
Europas Bekenntnis zu kultureller Vielfalt, sozialer Gerechtigkeit und menschlicher

WCrde unterstreichen.

Die erfolgreiche Umsetzung dieser Empfehlungen erfordert kunftig koordinierte
MaBnahmen Uber verschiedene Governance-Ebenen hinweg. Die lokale Ebene ist
entscheidend fur die Kontextualisierung und Operationalisierung der
Unterstutzungsmechanismen. National mussen Rahmenwerke regulatorische Kohérenz
und eine angemessene Ressourcenallokation sicherstellen. Auf européischer Ebene
kdnnen Forderprogramme und Politikinstrumente Standards setzen, Best Practices

férdern und den grenzuberschreitenden Wissensaustausch erleichtern.

Die bei den Co-Creation-Veranstaltungen gewonnenen Empfehlungen - basierend auf
dem Feedback von Kunstler:innen und Partner:innen - werden im Rahmen des Projekts

in den lokalen Pilot-Workshops praktisch erprobt und umgesedis Co-funded by
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Dieses Dokument bietet einen praktischen und anpassungsfahigen Rahmen flr ein
solches Handeln. Sein Wert liegt nicht nur in den einzelnen Empfehlungen, sondern in
ihrer kumulativen Logik und Interdependenz. Wenn sie kollektiv umgesetzt werden,
ebnen sie den Weg fur Kultursysteme, die Klnstler:innen als ganze Persénlichkeiten
anerkennen, den Prozess neben dem Ergebnis wertschatzen und Fursorge, Wurde und

Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt der kreativen und politischen Praxis stellen.

Dieses Dokument bietet einen praktischen und anpassungsfahigen Rahmen fir die
notwendigen MaBnahmen. Sein Hauptwert liegt nicht nur in den einzelnen
Empfehlungen, sondern in ihrer gesamten Logik und gegenseitigen Abh&ngigkeit.
Werden sie gemeinsam umgesetzt, ebnen sie den Weg fur Kultursysteme, die
Kunstler:innen in ihrer Gesamtheit anerkennen, den kreativen Prozess ebenso wie das
Ergebnis wertschatzen und Fursorge, Wirde und Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt der

kunstlerischen und politischen Praxis racken.

Die Befahigung kreativer Kopfe (Empowering Creative Minds) ist in diesem Sinne nicht
nur ein kulturelles Anliegen, sondern eine gesellschaftliche Notwendigkeit. Sie leistet
einen direkten Beitrag zu Europas Ubergeordneten Zielen wie Wohlergehen,

Zusammenhalt und demokratischer Widerstandsfahigkeit.
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This Ce document présente un ensemble complet de recommandations issues du
Rapport d'évaluation des besoins (D2.1) élaboré dans le cadre du projet Empowering
Creative Minds. Il repose sur une recherche qualitative approfondie menée aupres
d’artistes et de praticiens culturels en situation de vulnérabilité en Allemagne, au
Luxembourg, en Pologne et en Ukraine. Les recommandations s'appuient également sur
les retours des événements de co-création, ainsi que sur les discussions entre artistes
et partenaires lors de différentes réunions (en ligne et en présentiel a Lublin).

Ces recommandations visent a traduire les besoins identifiés en orientations concrétes
et opérationnelles, destinées a guider la conception des futures activités du projet, ainsi
qgu’a informer les institutions culturelles, les organismes financeurs et les décideurs

politiques aux niveaux local, national et européen.

L'évaluation des besoins montre que les artistes en situation de vulnérabilité operent a
I'intersection de la production artistique, du traitement du traumatisme, de I'engagement
communautaire et de la précarité structurelle. La créativité n'est pas seulement une
activité professionnelle, mais également un mécanisme fondamental d’adaptation, de
guérison et de construction communautaire. Cependant, ce réle est fragilisé par
I'instabilité des financements, I'insuffisance du soutien en santé mentale, I'acces limité
aux espaces, les obstacles administratifs et 'absence d’'engagement institutionnel a

long terme.

Les recommandations présentées ci-dessous répondent directement a ces constats et
appellent a une approche holistique, sensible aux traumatismes et orientée vers la
durabilité dans la conception des projets culturels et I'élaboration des politiques

publiques.

Ces recommandations sont fondées non seulement sur des cadres théoriques, mais
aussi sur les expériences vécues des artistes et travailleurs culturels ayant participé
aux entretiens, groupes de discussion et événements de co-création en Allemagne, au
Luxembourg, en Pologne et en Ukraine. Chaque recommandation répond a des défis
concrets exprimés par les participants et observés lors de la mise en ceuvre du projet,
traduisant les enseignements qualitatifs en orientations structurelles et politiques.
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Artists Les artistes ayant été contraints a I'exil font face a des formes de vulnérabilité
spécifiques et cumulatives. Contrairement a la mobilité volontaire, le déplacement forcé
implique souvent la perte brutale du foyer, du statut juridique, des réseaux
professionnels, des écosystémes culturels et du sentiment d’appartenance
communautaire. Dans de nombreux cas, les artistes réfugiés doivent reconstruire leur
pratique créative tout en faisant face a des traumatismes, a l'incertitude et a l'isolement

social dans des contextes inconnus.

Pour ces artistes, la participation créative n'est pas seulement une question
professionnelle, mais un moyen essentiel de restaurer la continuité, I'identité et
I'agentivité. Toutefois, sans un soutien adapté, les projets culturels peuvent
involontairement reproduire des dynamiques d’extraction, d’inclusion symbolique ou de
pression a performer des récits de perte. Soutenir les artistes réfugiés nécessite donc
des approches qui reconnaissent le déplacement forcé comme une rupture structurelle,
et non comme un déficit individuel, et qui privilégient la dignité, 'autonomie et la
réinscription a long terme dans les écosystemes culturels et sociaux.

La conception sensible aux traumatismes exige €galement une conscience des
asymétries de pouvoir entre institutions, facilitateurs et participants, ainsi que des
mesures proactives pour atténuer toute forme de coercition, de dépendance ou de
pression implicite a participer ou a se dévoiler.

Toutes les recommandations de ce document doivent étre lues a travers ce prisme,
avec une attention particuliere portée a la reconstruction communautaire, a la
participation sécurisée, a I'accessibilité juridique et administrative, et a I'évitement de
I'instrumentalisation du traumatisme personnel comme capital culturel.
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Les artistes en situation de vulnérabilité s'engagent souvent dans des projets créatifs
tout en traversant des expériences de déplacement, d'instabilité, de traumatisme ou de
marginalisation sociale. Sans une conception intentionnelle centrée sur I'humain, les
activités culturelles peuvent involontairement reproduire des formes de préjudice,
d’exclusion ou de surcharge émotionnelle. Ce groupe de recommandations vise a
intégrer des principes sensibles aux traumatismes tout au long du cycle de vie des
projets, afin de garantir des processus créatifs sdrs, éthiques, inclusifs et adaptés aux
réalités vécues des participants.

1. Intégrer des approches sensibles aux traumatismes a toutes les phases des activités

Toutes les activités du projet (ateliers, résidences, performances, réunions) doivent étre
congues et mises en ceuvre selon des principes sensibles aux traumatismes. Cela inclut
la garantie de la sécurité psychologique et physique, le respect des limites des
participants, la possibilité d’'une participation volontaire et flexible, ainsi que la mise en
place de mécanismes clairs et sdrs de retrait sans conséguences négatives.

Les activités doivent inclure des temps d’accueil et de cloture structurés comme
éléments centraux de la conception. Les sessions d’accueil favorisent I'orientation, la
construction de la confiance et I'ancrage, tandis que les sessions de cloture permettent
une réflexion collective, une fermeture émotionnelle et un désengagement éthique des
processus partagés.

Le choix des lieux doit répondre a des criteres sensibles aux traumatismes, en
privilégiant des environnements percus comme s(rs, accessibles et non intimidants, et
favorisant un sentiment de protection et de soin tout au long du processus.

Les participants a I'atelier de co-création au Luxembourg ont explicitement identifié
I'atelier comme un « espace sdr », soulignant un soulagement émotionnel et une
amélioration du bien-étre aprés les sessions. Plusieurs participants ont déclaré se sentir
mieux apres l'atelier, indiquant que la facilitation sensible aux traumatismes et les
dispositifs de protection n'étaient pas seulement des principes théoriques, mais des
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résultats vécus. Ces retours démontrent la nécessité d’intégrer la sécurité
psychologique et le suivi post-activité dans toutes les activités du projet.

Considérations de mise en ceuvre

Cette recommandation doit étre mise en ceuvre principalement par les coordinateurs de
projets et les institutions culturelles, avec le soutien des organismes financeurs. Elle
s'applique aux niveaux des projets et des institutions, et est pertinente pour les cadres
de financement de I'Union européenne. En I'absence de cette approche, les activités
peuvent entrainer une retraumatisation, un retrait des participants ou des préjudices
éthiques. La réussite dépend de facilitateurs formés, de protocoles de protection clairs

et d'une flexibilité intégrée a la conception des projets.
2. Gestion équilibrée du temps et dynamiques de participation

Les calendriers de projet doivent étre congcus avec une durée suffisante et un rythme
réaliste afin de concilier profondeur et qualité, tout en évitant la pression temporelle ou
I'épuisement — en particulier dans les activités impliquant un engagement émotionnel

ou physigue intense.

Les activités doivent inclure un temps libre non structuré suffisant, en reconnaissant le
repos, les échanges informels et I'autorégulation comme des composantes essentielles
de la participation, et non comme de simples pauses secondaires. Les formats de
projet courts doivent étre évités lorsqu’ils limitent un engagement significatif ; dans la
mesure du possible, les formats de plusieurs jours doivent étre privilégiés afin de
permettre aux processus de se déployer de maniére sdre et organique.

Plusieurs personnes interrogées en Allemagne ont décrit un épuisement émotionnel
causé par des formats artistiques courts et a forte intensité. L'une des praticiennes de
théatre interrogées en Allemagne a expliqué que la compression de I'expression
émotionnelle dans des performances de courte durée entrainait une fatigue importante
et nécessitait un recours a une thérapie externe pour apprendre a se distancier aprés
les performances. Cela illustre la nécessité d'un rythme adapté, de temps de repos et
de récupération émotionnelle intégrés a la conception des projets.
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Considérations de mise en ceuvre

La responsabilité incombe aux concepteurs de projets et aux facilitateurs, avec le
soutien de la direction institutionnelle. La mise en ceuvre se situe principalement au
niveau des projets. Une planification temporelle inadéquate peut entrainer I'épuisement
des participants, leur retrait ou une baisse de la qualité de I'engagement. La réussite
nécessite des calendriers réalistes, des échéances adaptables et la reconnaissance du
travail émotionnel dans la planification des activités.

3. Prendre en compte la diversité des parcours créatifs au sein d’'une méme activité

Les activités doivent étre concues de maniere a accueillir des participants aux parcours
créatifs et aux niveaux d'expérience divers. Par exemple, une activité basée sur le
mouvement peut réunir des danseurs professionnels et des écrivains ou artistes visuels
découvrant ces pratiques pour la premiére fois, ce qui peut conduire a des expériences
inégales si la facilitation n'est pas soigneusement pensée.

Une communication claire sur les niveaux d’activité, les intentions et les objectifs
pédagogiques doit étre fournie en amont, accompagnée de modeles de participation
flexibles permettant aux débutants comme aux praticiens expérimentés de s'engager
de maniére significative, sans ennui, frustration ou exclusion.

L'atelier de co-création de Lublin a réuni des participants issus de quatre pays, aux
parcours artistiques et linguistiques différents. Les facilitateurs ont observé que les
pratiques non verbales et incarnées (voix, rythme, mouvement) permettaient une
participation équitable sans privilégier les artistes professionnels ni les locuteurs les
plus a l'aise linguistiquement. Cela confirme que les groupes aux niveaux d’expérience
mixtes nécessitent des méthodologies adaptables et non hiérarchiques.

Considérations de mise en ceuvre

Les équipes de projet et les facilitateurs aux niveaux local et institutionnel doivent
mettre en ceuvre cette recommandation. Le non-respect des différences de niveaux de
compétence peut entrainer exclusion, frustration ou désengagement. Une
communication claire des attentes et des modeles de participation flexibles constituent
des conditions essentielles de réussite.
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4. Clarté des objectifs lors de l'intégration de parcours ou de partenariats

Lorsque les activités du projet sont intégrées a d'autres initiatives ou partenariats, les
objectifs, la portée et la justification de cette intégration doivent étre communiqués de
maniere transparente aux participants. Une articulation claire des réles institutionnels et
des intentions méthodologiques est essentielle pour garantir la cohérence, instaurer la
confiance et éviter toute confusion ou attente mal alignée au sein de I'environnement du
projet.

Considérations de mise en ceuvre

Les coordinateurs de projet et les institutions partenaires sont responsables de la mise
en oceuvre aux niveaux des projets et des institutions. Un manque de clarté peut
entrainer confusion, méfiance ou attentes divergentes. Une communication transparente
et des justifications documentées des partenariats sont essentielles a la cohérence et a
la redevabilité.
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Group Deux

La pratique créative joue un rble majeur dans la régulation émotionnelle, la flexibilité
cognitive et la récupération face au stress ou au traumatisme. Cependant, les frontieres
disciplinaires conventionnelles et les attentes axées sur les résultats peuvent limiter le
potentiel thérapeutique et régénératif des processus artistiques. Ce groupe met I'accent
sur le renforcement du processus créatif lui-méme comme ressource pour la santé
mentale, la résilience et I'agentivité, en reconnaissant I'expérimentation, I'expression non
verbale et 'engagement collectif comme des mécanismes clés du bien-étre et de la
capacité d'adaptation.

5. Les voies non verbales comme outils d’expression et de guérison

Les projets doivent intégrer des approches sensorielles et non verbales (telles que le
mouvement, le son et les pratiques incarnées) permettant des formes d’expression au-
dela du langage, en particulier lorsqu’il s'agit d’expériences traumatiques difficiles a
verbaliser. Les participants et les facilitateurs doivent disposer d’informations partagées
sur I'éducation et les pratiques sensibles aux traumatismes, y compris des cadres
conceptuels ou outils communs utilisés au sein du consortium, afin de soutenir une

participation éclairée, une compréhension partagée et une facilitation éthique.

A Lublin, les facilitateurs ont volontairement utilisé la voix, le rythme et le mouvement
pour contourner entierement le langage. Les participants ont rapporté que les pratiques
incarnées permettaient une expression emotionnelle « la ou les mots échouent », en
particulier pour les personnes affectées par des traumatismes liés a la guerre. L'un des
participants a indiqué que cette approche favorisait la confiance et la fluidité
émotionnelle sans nécessiter de dévoilement verbal. Au Luxembourg également, les
participants ont souligné la valeur des exercices pratiques, notant que l'atelier
introduisait « une autre maniere de travailler » qu’ils pouvaient intégrer a leurs propres
pratiques. Ces retours confirment que les méthodologies non verbales et expérientielles
sont non seulement accessibles, mais également transférables sur le plan professionnel,
notamment dans des contextes liés au traumatisme et a la complexité émotionnelle.
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Considérations de mise en ceuvre

La mise en ceuvre doit étre assurée par des facilitateurs et des praticiens culturels
disposant de I'expertise appropriée, avec le soutien des institutions. Cette
recommandation s'applique au niveau des projets et est particulierement pertinente
pour les financeurs soutenant des initiatives sensibles a la santé mentale. Ignorer les
approches non verbales peut limiter 'accessibilité pour les participants affectés par des
traumatismes. La réussite dépend d'une facilitation qualifiée et d’environnements sdrs et
soutenants.

6. Briser les contraintes disciplinaires et stimuler la neuroplasticité

Les artistes doivent étre encouragés a travailler au-dela de leurs disciplines et a
s’engager avec des outils ou des méthodes non familiers — non pas dans un objectif
de maitrise, mais afin de cultiver un « esprit de débutant » favorisant I'exploration,
I'adaptabilité et la neuroplasticité, tout en réduisant la peur de I'échec et la pression liée

a la performance.

Considérations de mise en ceuvre

Les projets et les institutions doivent encourager 'expérimentation transdisciplinaire au
niveau des projets. Des frontiéres disciplinaires rigides risquent de renforcer la peur de
I'échec et la stagnation créative. La réussite repose sur le fait de présenter
'expérimentation comme un processus exploratoire plutbt qu'évaluatif, et sur la
suppression de toute pression fondée sur la performance.

7. L'improvisation comme outil de restauration de I'agentivité

Les pratiques d'improvisation (en théatre, mouvement, son ou autres formes) doivent
étre intégrées comme un moyen de renforcer la prise de décision, de rompre la rigidite
psychologique et de restaurer un sentiment d’agentivité et d'auto-efficacité au sein des
processus créatifs.

Les pratiques fondées sur I'improvisation utilisées a Berlin (jeux de dessin collaboratif)
et au Luxembourg (dessin a I'aveugle sans jugement) ont permis aux participants de
faire des choix instantanés sans évaluation. Les facilitateurs ont observé une
augmentation de la confiance et de I'engagement, corroborant les entretiens indiquant
que les artistes en situation de vulnérabilité ont besoin d’'espaces ou I'échec n'est pas
pénalisé et ou I'agentivité peut étre expérimentée en toute sécurité.
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Considérations de mise en ceuvre

Les facilitateurs doivent intégrer ces pratiques dans les activités de projet, avec
'approbation institutionnelle. Cette recommandation est principalement pertinente au
niveau des projets. En son absence, les participants peuvent rester cantonnés a des
rOles passifs ou marginalisés. Les conditions de réussite incluent la participation
volontaire, la sécurité psychologique et des limites de facilitation clairement définies.

8. De I'expérience individuelle a 'engagement collectif conscient

Les processus créatifs doivent étre partagés au sein de groupes et d'espaces collectifs,
favorisant la connexion, le témoignage mutuel et un sentiment de sécurité et de soutien
partagés. Cette approche doit aller au-dela de la seule reliance aux performances
destinées au public, lesquelles placent souvent les artistes a distance de leurs
communautés et peuvent involontairement renforcer I'isolement, susceptible de

s’accumuler et de se transformer en détresse non reconnue au fil du temps.

Dans plusieurs pays, les personnes interrogées ont décrit I'isolement comme une
condition structurelle de leur vie artistique, en particulier parmi les artistes migrants et
réfugiés. A l'inverse, les participants aux ateliers de Berlin et de Lublin ont mis en avant
la création collective — fanzines, dessins de groupe, pratiques rythmiques partagées —
comme un moyen de réduire l'isolement et de favoriser une reconnaissance mutuelle
au-dela des formats de performance publiqgue. De méme, des artistes basés au
Luxembourg ont évoqué l'isolement post-migration, ce qui a conduit certains a créer
des espaces communautaires autogérés par des artistes, notamment des collectifs
musicaux et des jams de mouvement. Ces initiatives ont fonctionné comme des filets de
sécurité sociale informels, soutenant I'ancrage émotionnel, le soin mutuel et un
engagement artistique durable. Ensemble, ces témoignages soulignent la valeur
psychosociale des espaces de travail partagés et des pratiques collectives informelles
au-dela des programmations formelles.

Considérations de mise en ceuvre

Les équipes de projet et les institutions doivent favoriser des formats collectifs aux
niveaux local et des projets. L'absence de soutien a I'engagement partagé risque de
renforcer l'isolement et la fragmentation. La réussite dépend de processus de groupe
structurés, d'une facilitation inclusive et de pratiques intentionnelles de construction

communautaire.
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9. Prévenir I'épuisement par une pratique créative spontanée

Les pratiques créatives non productives et librement exploratoires doivent étre
reconnues comme des outils fondamentaux de maintien de la santé mentale des
artistes et de prévention de I'épuisement causé par la pression continue et les
exigences du marché.

Dans les quatre pays concernés par I'évaluation des besoins, les artistes ont décrit une
fatigue durable liée a I'auto-gestion permanente et a 'attente constante de transformer
la créativité en résultats mesurables. En Allemagne et au Luxembourg, les artistes
indépendants ont rapporté cumuler de multiples engagements de courte durée avec un
travail préparatoire et émotionnel non rémunéré, laissant peu d’'espace pour la
récupération. En Pologne, les participants ont souligné la pression a rester productifs
malgré un soutien institutionnel limité, tandis que les artistes liés a I'Ukraine ont décrit
un stress prolongé da a l'instabilité, a I'incertitude et a I'interruption de la continuité

créative.

Dans ce contexte, les artistes de tous les pays ont identifié I'activité créative spontanée
et non orientée vers un objectif — comme dessiner sans intention d’exposition, explorer
le mouvement ou le son sans finalité de facilitation, ou expérimenter en privé sans
documentation — comme essentielle au maintien de la santé mentale et a la prévention
de I'épuisement a long terme. Ces pratiques ont été décrites de maniére constante non
comme des loisirs, mais comme une condition nécessaire au maintien de la capacité
créative dans des contextes de précarité et de stress prolongé.

Considérations de mise en ceuvre

Les institutions et les financeurs doivent reconnaitre ces pratiques non productives aux
niveaux institutionnel et politique. Ignorer cette dimension perpétue I'épuisement et des
conditions de travail non durables. La réussite nécessite la legitimation du repos et de
I'exploration dans les cadres de financement et les cultures organisationnelles.

Co-funded by
the European Union




Group Trois

Les artistes, facilitateurs et travailleurs culturels opérent fréquemment sans protection
psychosociale adéquate, malgré une exposition réguliere a des contenus
émotionnellement exigeants et a des conditions de travail difficiles. L'absence de
mécanismes de soin structurés accroit les risques d'épuisement, de traumatisme
secondaire et de désengagement. Ce groupe de recommandations répond a la
nécessité d'institutionnaliser les dispositifs de protection, les soins préventifs et les
structures de soutien collectif comme composantes intégrales des projets culturels, et

non comme mesures optionnelles ou réactives.
10. Mise en place de protocoles de suivi post-activité pour les contenus sensibles

Les projets doivent intégrer de courts temps de débriefing aprés chaqgue session, ainsi
que des débriefings plus approfondis a l'issue d'activités abordant des contenus
sensibles ou traumatiques. La réflexion réguliere soutient I'intégration des
apprentissages, la régulation émotionnelle et I'identification précoce de besoins
émergents, tout en réduisant le risque de surcharge émotionnelle cumulative et de

traumatisme secondaire.

Considérations de mise en ceuvre

Les coordinateurs de projets et les institutions sont responsables de la mise en ceuvre
au niveau des projets. L'absence de suivi post-activité augmente le risque de
traumatisme secondaire. La réussite dépend de I'accés a des professionnels qualifiés et
de filieres d'orientation clairement définies.

11. Institutionnaliser les soins préventifs dans les budgets de projet

Un pourcentage fixe (10 & 15 %) des budgets de projet doit étre alloué a un soutien
psychosocial et en santé mentale continu pour les artistes et les facilitateurs, en
reconnaissant le soin comme une composante préventive et structurelle de la qualité

des projets, et non comme une réponse d’urgence.
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Les artistes interrogés en Allemagne et en Pologne ont rapporté de maniere récurrente
une surcharge émotionnelle, un épuisement et I'absence de soutien psychologique
financé lorsqu’ils travaillent avec des contenus liés au traumatisme. Une personne
interrogée a explicitement lié la précarité financiéere et la tension émotionnelle a un
stress et une peur permanents. Ces constats étayent l'inclusion des soins
psychosociaux préventifs comme ligne budgétaire structurelle plutét que comme
mesure d’'urgence.

Considérations de mise en ceuvre

Les financeurs et les institutions doivent agir aux niveaux institutionnel et politique. En
'absence d’intégration budgétaire des soins préventifs, le soutien a la santé mentale
reste réactif et inégal. La réussite requiert I'éligibilité formelle des colts de soin dans les
lignes directrices de financement et une allocation budgétaire transparente.

12. Soutenir les espaces de travail partagés comme filets de sécurité sociale

Les espaces de travail partagés et les environnements communautaires doivent étre
soutenus en tant que filets de sécurité psychosociaux permettant de lutter contre
I'isolement et la précarité. Les pratiques sociales informelles — telles que les repas
partageés et les tables communes avec nourriture — doivent étre reconnues comme des
mécanismes de soin a part entiére, favorisant I'ancrage, la connexion et le sentiment
d’appartenance dans les contextes de projet.

Dans les entretiens, les artistes ont régulierement identifié 'acces a des espaces
partagés comme essentiel & la stabilité émotionnelle et & la continuité de la pratique. A
Berlin, les participants ont souligné la disparition des ateliers abordables comme une
source majeure de stress, tandis que les ateliers de co-création ont démontré comment
les repas partagés et les temps collectifs informels favorisent la confiance et I'ancrage
emotionnel.

Considérations de mise en ceuvre

Les autorités locales, les institutions et les organisations culturelles doivent collaborer
aux niveaux local et institutionnel. En I'absence d’espaces partagés, les artistes risquent
une isolation et une précarité accrues. La réussite dépend de l'accés a long terme, de
I'accessibilité financiere et de modeéles de gouvernance orientés vers la communauté.
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Group Quatre
Réformes Structurelles Et Politiques Culturelles De Soutic

Les interventions au seul niveau des projets ne peuvent répondre pleinement a la
précarité systémique a laquelle sont confrontés les artistes en situation de vulnérabilité.
Les obstacles structurels liés aux modeles de financement, a la charge administrative,
aux inégalités et au manque de reconnaissance intersectorielle continuent de
compromettre la durabilité et 'acceés. Ce groupe aborde les réformes politiques et
institutionnelles nécessaires a la création d'écosystemes culturels plus justes et
résilients, en alignant les politiques culturelles sur les cadres sociaux, sanitaires et
éducatifs.

13. Adopter des modeéles de financement fondés sur les processus plutdt que sur les
résultats

Les organismes financeurs et les institutions sont encouragés a soutenir la stabilité des
artistes (temps, logement, espaces) et a privilégier les trajectoires créatives de long
terme plutét que d’exiger des productions artistiques rapides. Les personnes
interrogées au Luxembourg et en Allemagne ont souligné de maniéere répétée que le
soutien institutionnel valorise souvent les ceuvres finalisées tout en négligeant les
longues périodes d’expérimentation, de répétition et de travail émotionnel qui les
précédent. Un artiste performeur a insisté sur le fait que « le véritable travail se fait
dans les jams, les répétitions, I'écriture, la réflexion », mettant en évidence la nécessité
de modeéles de financement soutenant le processus plutdt que les seuls résultats.

Considérations de mise en ceuvre

La responsabilité principale incombe aux financeurs et aux décideurs politiques aux
niveaux national et européen. Les modeles axés sur les résultats risquent d'exclure les
artistes vulnérables et d’encourager des pressions productivistes nocives. La réussite
nécessite des critéres d'évaluation révisés valorisant le processus, la continuité et le
bien-étre.
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14. Prévenir la marchandisation du traumatisme et protéger la liberté artistique

Les criteres de financement doivent interdire toute obligation de narration de la
souffrance personnelle et protéger la liberté des artistes dans le choix de leurs
thématiques, sans réduire leur identité a celle de victime. Des artistes issus de parcours
migratoires ont exprimé un malaise lorsque leur douleur personnelle était esthétisée ou
exotisée par les institutions. L'un des artistes interrogés a décrit comment la profondeur
émotionnelle de son travail était souvent occultée au profit de son attrait visuel,
renforcant le risque que le traumatisme soit consommé comme capital culturel plutét
qu’aborder de maniére éthique.

Au Luxembourg, un jeune artiste réfugié a souligné la peur de I'exposition et du
jugement lors du partage d’histoires personnelles de guerre et de déplacement, tandis
qgu’'un autre a mis en garde contre I'exotisation de la souffrance par des institutions
célébrant la diversité sans soutenir la stabilité a long terme des artistes. Ces
expériences soulignent la nécessité d’environnements sensibles aux traumatismes
protégeant I'autonomie artistique et évitant la marchandisation de la souffrance
personnelle.

Considérations de mise en ceuvre

Les financeurs et les institutions doivent appliquer ce principe aux niveaux institutionnel
et politique. Son non-respect renforce des récits exploitants et des préjudices éthiques.
La réussite dépend de criteres de financement éthiques et du respect de 'autonomie
artistique.

15. Reconnaitre la médiation culturelle comme une pratique a valeur sociale et sanitaire

CEuvrer a l'intégration de I'artiste-facilitateur dans les cadres de soin communautaire,
tout en renforcant les mécanismes de financement intersectoriels reliant les secteurs de
la culture, de la santé et de I'éducation. Cela inclut la reconnaissance formelle de
I'artiste-facilitateur comme acteur contribuant aux écosystémes de soin communautaire,
afin de permettre des voies de financement plus durables au-dela du seul secteur
culturel et de soutenir le développement de méthodologies participatives réflechies et
clairement définies.

Considérations de mise en ceuvre
Les décideurs politiques et les institutions doivent agir aux niveaux national et
européen. L'absence de reconnaissance de la médiation culturelle limite la collaboration
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intersectorielle et Iimpact. La réussite nécessite des flux de financement intégrés et une
reconnaissance formelle dans les cadres sociaux et sanitaires.

16. Réduire les inégalités et promouvoir I'équité dans le secteur culturel

Des politiques claires de lutte contre les discriminations doivent étre mises en place, un
leadership inclusif encouragé et un acces équitable aux ressources et aux espaces
décisionnels garanti.

Considérations de mise en ceuvre

Les institutions et les décideurs politiques doivent mettre en ceuvre ces mesures a tous
les niveaux. L'inaction perpétue I'exclusion systémique et les inégalités. La réussite
dépend de politiques contraignantes, d’'un leadership inclusif et de mécanismes de
suivi transparents.

17. Garantir un financement stable et de long terme pour les artistes en situation de
vulnérabilité

Des modeles de financement pluriannuels doivent étre adoptés afin d'offrir aux artistes
une stabilité économique et temporelle, leur permettant de planifier sur le long terme
au-dela de cycles de financement courts et imprévisibles. Cela inclut le soutien aux
colts de vie essentiels (logement, espace de travail, etc.), et pas uniquement aux
productions de projet.

Considérations de mise en ceuvre

Les financeurs et les décideurs politiques doivent agir aux niveaux national et
européen. Les cycles de financement a court terme accroissent l'instabilité et entravent
la planification a long terme. La réussite nécessite des instruments pluriannuels et la
reconnaissance des coults de vie de base.

18. Soutenir les artistes dans les procédures de candidature, de comptabilité et de
reporting

Les charges administratives et financiéres doivent étre reconnues comme un obstacle
structurel majeur a l'acces aux financements, en particulier pour les artistes en dehors
des cadres institutionnels.

Les artistes migrants au Luxembourg ont systématiquement identifié la complexité
administrative, les barriéres linguistiques et I'opacité institutionnelle comme des
obstacles majeurs a I'accés aux soutiens. L'un d’eux a explicitement noté que les
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systémes de financement privilégient la maitrise institutionnelle au détriment du mérite
artistique, tandis qu’un autre a décrit I'épuisement cumulatif lié a la reconstruction
répétée de réseaux apres la migration. Ces constats renforcent la nécessité d'une
médiation administrative et de mécanismes d'acces simplifiés.

Considérations de mise en ceuvre

Les institutions et les financeurs doivent fournir un soutien structuré aux niveaux
institutionnel et politique. En I'absence de ce soutien, les barrieres administratives
continuent d’exclure les artistes vulnérables. La réussite dépend de procédures
simplifiées et de structures d’'assistance dédiées.

19. Mettre en place des structures de soutien et des outils de transmission des savoirs
pour les facilitateurs

Les projets et les institutions doivent soutenir I'élaboration et I'utilisation de guides de
facilitation documentant les méthodologies, les principes éthiques, les pratiques
sensibles aux traumatismes et les structures de séance. Ces outils contribuent a
'assurance qualité, au transfert de connaissances et a la continuité entre activités,
partenariats et cycles de projets. En paralléle, un soutien doit étre apporté a la création
ou au renforcement d’'associations spécialisées agissant comme intermédiaires
administratifs et juridiques pour les artistes, offrant une assistance pour les
candidatures de financement, la comptabilité, le reporting et le conseil juridique.

Considérations de mise en ceuvre

Les décideurs politiques et les organismes financeurs doivent soutenir ces structures
intermédiaires aux niveaux national et européen. L'absence de ce soutien accroit la
charge administrative individuelle et les inégalités structurelles. La réussite nécessite un
financement opérationnel stable, des mandats clairement définis et une coordination
avec les institutions culturelles, sociales et de financement.
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Group Cinq

L'acces aux infrastructures numériques, au soutien juridique et a la mobilité
transfrontaliere est de plus en plus central dans la pratique artistique et la visibilité.
Parallelement, les artistes en situation de vulnérabilité font face a des risques accrus
liés a la perte de propriété intellectuelle, a I'insécurité juridique et a I'inégalité d'acces
aux outils numériques. Ce groupe vise a renforcer les cadres techniques, juridiques et
de coopération internationale afin de soutenir la souveraineté numérique, la mobilité et

une participation équitable aux échanges culturels transnationaux.
20. Renforcer la souveraineté numeérique et protéger les productions créatives

Le développement de plateformes numériques sécurisées doit étre soutenu afin de
protéger les droits des artistes et de faciliter un accés direct aux marchés et aux
publics mondiaux.

Plusieurs artistes interrogés ont fait état d’incertitudes concernant les droits de propriété
intellectuelle, la visibilité numérique et les procédures juridiques transfrontalieres,
notamment lors du partage d'oeuvres en ligne ou de la participation a des projets

internationaux.

Considérations de mise en ceuvre

Les institutions, les financeurs et les fournisseurs d’infrastructures numériques doivent
collaborer aux niveaux institutionnel et européen. L'absence de souveraineté numérique
expose les artistes a des risques d’exploitation et de perte de droits. La réussite
dépend de plateformes sécurisées, de cadres clairs de propriété et d’'une littératie

numeérique inclusive.
21. Mettre en place des incubateurs juridiques transfrontaliers

Des unités de conseil doivent étre mises en place afin de simplifier les procédures
juridiques et administratives (visas, contrats, propriété intellectuelle, transport des
ceuvres), en particulier pour les artistes en situation de vulnérabilité.

Considérations de mise en ceuvre

Les institutions européennes, les autorités nationales et les organisati (e eoialisees

the European Union




doivent agir aux niveaux européen et transnational. En I'absence de soutien juridique,
les obstacles a la mobilité persistent. La reussite nécessite une expertise accessible et
une coordination entre les systemes juridiques.

22. Développer une diplomatie culturelle equitable

Les programmes de résidences artistiques doivent étre transformés de modeéles
caritatifs en partenariats fondés sur un échange équitable de savoirs et d’expertises.

Considérations de mise en ocsuvre

Les décideurs politiques et les institutions culturelles doivent mettre en ceuvre cette
approche aux niveaux européen et international. Les modéles caritatifs risquent de
renforcer les déséquilibres de pouvoir. La réussite repose sur la réciprocité,
'apprentissage mutuel et une gouvernance partagée.
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Group Six
u : TJ: [ E[;j; Iment l[[ U

Les perceptions publiques de l'art sous-estiment souvent son réle dans la santé
mentale, la cohésion sociale et la participation démocratique. Sans une compréhension
sociétale élargie et un plaidoyer actif, les changements structurels au sein du secteur
culturel restent limités. Ce groupe souligne lI'importance de la sensibilisation du public,
du plaidoyer culturel et de 'engagement civique, en positionnant la pratique artistique
comme une ressource sociétale essentielle plutdt que comme une activité périphérique

ou de luxe.
23. Améliorer la compréhension sociétale du lien entre art et santé mentale

Des supports fondés sur les connaissances doivent étre produits afin de mettre en
lumiére le réle biologique et social de I'art, contribuant a sa redéfinition comme
nécessité sociétale plutét que comme luxe.

Considérations de mise en ceuvre

Les institutions, les organismes publics et les organisations de plaidoyer doivent agir a
tous les niveaux. Une faible sensibilisation perpétue la stigmatisation et la sous-
valorisation de l'art. La réussite nécessite des stratégies de communication fondées sur
des données probantes et un engagement public renforcé.

24. Soutenir I'art comme outil de changement social (artivisme)

La pratique créative doit étre encouragée comme moyen éthique et esthétique d'ouvrir
le dialogue public autour de questions réduites au silence, renforcant ainsi la
participation civique et le débat démocratique.

Considérations de mise en ceuvre

Les institutions et les financeurs doivent soutenir I'activisme artistique aux niveaux local,
national et européen. Ignorer ce réle limite 'engagement civique et le débat
démocratique. La réussite dépend de la protection de la liberté d’expression.
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Conclusion
Synthesis and Strategic Outlook

Les résultats de I'évaluation des besoins démontrent clairement que le soutien aux
artistes et aux travailleurs culturels en situation de vulnérabilité nécessite un
changement de paradigme, passant d’approches fragmentées, a court terme et axées
sur les résultats, vers des cadres holistiques, de long terme et structurellement ancrés.
Les artistes travaillant dans des conditions précaires ne sont pas uniqguement des
producteurs culturels, mais également des acteurs sociaux, des facilitateurs
communautaires et des porteurs de savoirs issus de I'expérience vécue, contribuant a
la cohésion sociale, a la résilience collective et a la participation démocratique. Leur
soutien doit donc étre envisagé comme une question transversale de politique publique,
et non comme une intervention culturelle marginale.

Les recommandations présentées dans ce document proposent un cadre intégré reliant
la pratique créative a la santé mentale, a la protection sociale, a la réforme structurelle
et a la responsabilité institutionnelle. En placant au premier plan des principes de
conception centrés sur 'hnumain et sensibles aux traumatismes, ce cadre reconnait
I'impact cumulatif du déplacement, de l'instabilité et de I'exclusion systémique sur les
travailleurs culturels. Parallelement, il reconnait la créativité comme une force
régeénératrice capable de soutenir la récupération individuelle, de reconstruire la
confiance sociale et de renforcer des espaces publics inclusifs.

Au niveau des projets, ces recommandations soulignent I'importance d’intégrer le soin,
la flexibilité et la réflexivité tout au long du cycle de vie des initiatives culturelles. Les
projets impliquant des artistes en situation de vulnérabilité doivent dépasser les
indicateurs de participation et les productions finales, pour privilégier des processus
sars, une facilitation éclairée et des calendriers adaptatifs. L'intégration de
methodologies sensibles aux traumatismes, de pratiques non verbales et de processus
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créatifs collectifs n'est pas optionnelle, mais constitue une condition préalable a un
engagement éthique et efficace.

Par ailleurs, 'accent mis sur le soutien psychosocial préventif et les environnements de
travail partagés souligne la nécessité pour les projets d'allouer des ressources
suffisantes aux infrastructures de soin. Cela réduit les risques de préjudices
secondaires, d'épuisement et de désengagement, tout en renforcant la confiance, la
continuité et I'impact a long terme. Les projets adoptant ces principes sont plus
susceptibles de générer des résultats durables pour les participants comme pour les

communautés d’accueil.

Les recommandations invitent les institutions culturelles et les organismes financeurs a
réexaminer les logiques de financement et les pratiques administratives dominantes.
Les modéles de financement orientés vers les résultats, les cycles de candidature
courts et les exigences complexes en matiere de reporting désavantagent de maniere
disproportionnée les artistes en situation de précarité et renforcent I'inégalité d'acces
aux ressources. La transition vers des modeéles de financement pluriannuels fondés sur
les processus, assortis de structures de soutien administratif, constitue une étape
essentielle pour réduire les obstacles structurels et promouvoir I'équité dans le secteur
culturel.

La reconnaissance de la médiation culturelle comme pratique a valeur sociale et
sanitaire encourage en outre les institutions a adopter des approches intersectorielles.
La collaboration entre les secteurs de la culture, de la santé, de I'éducation et des
services sociaux peut renforcer la pertinence et la portée des initiatives culturelles, tout
en les alignant sur des objectifs de politique publique plus larges. Un tel alignement
renforce la responsabilité institutionnelle et garantit que le financement culturel
contribue de maniére significative au bien-étre sociétal.

Considérations politiques a long terme

Au niveau des politiques publiques, ces recommandations soulignent la nécessité d'un
engagement durable en faveur d'écosystemes culturels résilients, inclusifs et fondés sur
les droits. Le soutien aux artistes en situation de vulnérabilité doit étre compris comme

un investissement dans les infrastructures sociales, et non cogfge ung ér\ecnfsed ib
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culturelle discrétionnaire. La stabilité des financements a long terme, I'acces a un
soutien juridique et administratif, ainsi que la souveraineté numérique ne sont pas
seulement des conditions de production artistique, mais €galement des conditions de
participation démocratique et de pluralité culturelle.

Ne pas aborder les dimensions structurelles exposées dans ce document risque de
perpétuer des cycles de précarité, d'exclusion et d'inclusion symbolique sans soutien
matériel. A l'inverse, I'adoption de politiques culturelles intégrées et sensibles aux
traumatismes peut contribuer a des sociétés plus cohésives, renforcer la confiance
dans les institutions publiques et réaffirmer 'engagement de I'Europe en faveur de la
diversité culturelle, de la justice sociale et de la dignité humaine.

A l'avenir, la mise en ceuvre réussie de ces recommandations dépendra d’une action
coordonnée a plusieurs niveaux de gouvernance. Les acteurs locaux jouent un role
crucial dans la contextualisation et I'opérationnalisation des mécanismes de soutien,
tandis que les cadres nationaux doivent garantir la cohérence réglementaire et une
allocation adéquate des ressources. Au niveau européen, les programmes de
financement et les instruments politiques ont la capacité de fixer des normes,
d’encourager les bonnes pratiques et de faciliter les échanges de connaissances
transfrontaliers.

Pour le projet, les recommandations formulées a partir des retours des artistes et des
partenaires lors des événements de co-création seront mises en ceuvre concrétement
dans le cadre des ateliers pilotes locaux.

Ce document constitue un cadre pratique et adaptable pour une telle action. Sa valeur
réside non seulement dans les recommandations individuelles, mais dans leur logique
cumulative et leur interdépendance. Lorsgu’elles sont mises en oeuvre collectivement,
elles ouvrent la voie a des systemes culturels reconnaissant les artistes comme des
personnes a part entiere, valorisant les processus autant que les résultats, et placant le
soin, la dignité et la durabilité au coeur des pratiques creatives et politiques.

En ce sens, Empowering Creative Minds n’est pas uniquement une ambition culturelle,
mais un impératif sociétal — qui répond directement aux objectifs plus larges de
I'Europe en matiére de bien-étre, de cohésion et de résilience démocratique.

Co-funded by
the European Union




em]%wermg
creative minds

Co-funded by
the European Union




Projekt Empowering Creative Minds

(\ estaw zalecen wynikajacych z oceny
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Wskazowki dotyczgce projektowania kolejnych
dziatann w ramach projektu oraz informowania
opinii publicznej i decydentéw politycznych
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Streszczenie
Kwestie przekrojowe: artysci-uchodzcy i przymusowe wysiedlenie

Grupa pierwsza - Projektowanie projektéw zorientowanych na cztowieka i uwzgledniajgcych traume 1. Wtgaczenie podejscia
uwzgledniajgcego traume we wszystkich fazach dziatania

2. Zrbwnowazone zarzadzanie czasem i dynamika uczestnictwa

3. Uwzglednienie réznorodnosci doswiadczen twoérczych w ramach jednego dziatania 4. Jasnos$¢ celdw przy integrowaniu $ciezek
lub partnerstw

Grupa druga - Pogtebianie procesu twérczego i wzmacnianie zdrowia psychicznego i neurologicznego. 5. Sciezki niewerbalne jako
narzedzia ekspresji i uzdrawiania

6. Przetamanie ograniczen dyscyplinarnych i stymulowanie neuroplastycznosci

7. Improwizacja jako narzedzie przywracania sprawczosci

8. Od indywidualnego dos$wiadczenia do $wiadomego zaangazowania zbiorowego
9. Zapobieganie wypaleniu zawodowemu poprzez spontaniczng praktyke twérczg
Grupa trzecia - Ochrona psychospoteczna artystow i pracownikéw kultury

10. Ustanowienie protokotow opieki po zakonczeniu dziatalnosci w przypadku tresci wrazliwych 11. Instytucjonalizacja opieki
profilaktycznej w ramach budzetéw projektow

12. Wspieranie wspoélnych przestrzeni roboczych jako sieci bezpieczeristwa spotecznego

Grupa czwarta - Reformy strukturalne i polityka kulturalna wspierajaca

13. Przyjecie modeli finansowania opartych na procesie, a nie na wynikach

14. Zapobieganie komercjalizacji traumy i ochrona wolnosci artystycznej

15. Uznanie mediacji kulturowej za praktyke o wartosci spotecznej i zdrowotne;j

16. Zmniejszenie nierdwnosci i promowanie rownosci w sektorze kultury

17. Zapewnienie dtugoterminowego i stabilnego finansowania dla artystéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji 18. Wspieranie
artystéw w procedurach sktadania wnioskéw, rozliczania i sprawozdawczosci 19. Tworzenie i wspieranie stowarzyszen zajmujacych
sie pomoca administracyjng i finansowa dla artystow

Grupa pigta - Wspieranie wspotpracy technicznej, prawnej i miedzynarodowej

20. Wzmocnienie suwerennosci cyfrowej i ochrona dorobku twdrczego

21. Tworzenie transgranicznych inkubatoréw prawnych

22. Rozwdj sprawiedliwej dyplomaciji kulturalnej

Grupa sz6sta - Swiadomo$é spoteczna i zaangazowanie spoteczno$ci

23. Zwiekszanie spotecznego zrozumienia zwigzku miedzy sztuka a zdrowiem psychicznym 24. Wspieranie sztuki jako narzedzia
zmian spotecznych (artywizm)

Whnioski
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Niniejszy dokument przedstawia kompleksowy zestaw zalecen wynikajgcych z raportu z
oceny potrzeb (D2.1) opracowanego w ramach projektu Empowering Creative Minds.
Opiera sie on na dogtebnych badaniach jako$ciowych z udziatem artystow i praktykéw
Kultury znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji w Niemczech, Luksemburgu, Polsce i w
Ukrainie. Zalecenia wynikajg réwniez z opinii przekazanych podczas wydarzen
wspottworczych zorganizowanych przez artystéw/artystki oraz z dyskusji partnerow
podczas réznych spotkan (online i osobistych w Lublinie).

Zalecenia te majg na celu przetozenie zidentyfikowanych potrzeb na praktyczne i
mozliwe do wdrozenia wytyczne, skierowane do 0sOb odpowiedzialnych za
projektowanie przysztych dziatann w ramach projektu, a takze do instytucji kulturalnych,
organow finansujgcych i decydentoéw na szczeblu lokalnym, krajowym i europejskim.

Ocena potrzeb pokazuje, ze artysci znajdujacy sie w trudnej sytuacji dziatajg na styku
produkciji artystycznej, przetwarzania traumy, zaangazowania spotecznego |
niepewnosci strukturalnej. Kreatywnosc jest nie tylko dziatalnoscig zawodowa, ale takze
podstawowym mechanizmem adaptacji, leczenia i budowania spotecznosci. Jednak rola
ta jest ostabiana przez niestabilno$¢ finansowania, niewystarczajgce wsparcie w
zakresie zdrowia psychicznego, ograniczony dostep do przestrzeni, bariery
administracyjne i brak dtugoterminowego zaangazowania instytucjonalnego.

Przedstawione ponizej zalecenia sg bezposrednig odpowiedzig na te ustalenia i
wzywajg do holistycznego, uwzgledniajgcego traume i zorientowanego na
zrownowazony rozwoj podejscia do projektowania projektow kulturalnych i ksztattowania
polityki. Zalecenia te opierajg sie nie tylko na ramach teoretycznych, ale takze na
doswiadczeniach artystow i pracownikow kultury, ktérzy uczestniczyli w wywiadach,
grupach fokusowych i wydarzeniach wspottworczych w Niemczech, Luksemburgu,
Polsce i w Ukrainie. Kazde zalecenie stanowi odpowiedz na konkretne wyzwania
zgtoszone przez uczestnikow i zaobserwowane podczas realizacji projektu,
przektadajgc spostrzezenia jakosciowe na wytyczne strukturalne i polityczne.
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ArtySci, ktorzy zostali przymusowo wysiedleni, borykajg sie z wyraznymi i ztozonymi
formami wrazliwosci. W przeciwienstwie do dobrowolnej mobilnosci, przymusowe
wysiedlenie czesto wigze sie z nagta utratg domu, statusu prawnego, sieci kontaktow
zawodowych, ekosystemow kulturowych i przynaleznosci do spotecznosci.

W wielu przypadkach artysci-uchodzcy muszg odbudowac swojg praktyke tworcza,
jednoczesnie radzgc sobie z trauma, niepewnoscig i izolacjg spoteczng w nieznanym
kontekscie.

Dla tych artystow twoércze uczestnictwo jest nie tylko kwestig zawodowa, ale takze
kluczowym srodkiem przywrocenia ciggtosci, tozsamosci i sprawczosci. Jednak bez
dostosowanego wsparcia projekty kulturalne moga nieumysinie powiela¢ dynamike
wyzysku, symbolicznego wigczenia lub presji, by przedstawia¢ narracje o stracie.
Wspieranie artystow-uchodzcoéw wymaga zatem podejscia, ktére uznaje przymusowe
wysiedlenie za strukturalne zerwanie, a nie indywidualny deficyt, i ktdre priorytetowo
traktuje godnosc¢, autonomie i dtugoterminowe ponowne witgczenie do ekosystemow
kulturowych i spotecznych.

Projektowanie uwzgledniajgce traume wymaga réwniez Swiadomosci asymetrii wtadzy
miedzy instytucjami, moderatorami i uczestnikami oraz proaktywnych srodkéw
majacych na celu ztagodzenie przymusu, zaleznosci lub ukrytej presji na uczestnictwo

lub ujawnianie informaciji.

Wszystkie zalecenia zawarte w niniejszym dokumencie nalezy interpretowac przez ten

pryzmat, zwracajgc szczegoélng uwage na odbudowe spotecznosci, bezpieczny udziat,
dostepnos¢ prawng i administracyjng oraz unikanie instrumentalizacji osobiste] traumy

jako kapitatu kulturowego.
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Grupa Pierwsza

ArtySci znajdujacy sie w trudnej sytuacji czesto angazujg sie w projekty tworcze,
zmagajac sie jednoczesnie z doswiadczeniami wysiedlenia, niestabilnosci, traumy lub
marginalizacji spotecznej. Bez celowego projektowania zorientowanego na cztowieka
dziatania kulturalne moga nieumyslinie reprodukowac krzywde, wykluczenie lub
przecigzenie emocjonalne. Ta grupa zalecen dotyczy potrzeby wigczenia zasad
uwzgledniajgcych traume do catego cyklu zycia projektu i jego realizacji, zapewniajac,
ze procesy tworcze sg bezpieczne, etyczne, integracyjne i odpowiadajg rzeczywistosci,
w ktore| zyjg uczestnicy.

1. Wigczenie podejscia uwzgledniajgcego traume we wszystkich fazach dziatalnosci
Wszystkie dziatania w ramach projektu (warsztaty, rezydencje, przedstawienia,
spotkania) powinny by¢ projektowane i wdrazane zgodnie z zasadami
uwzgledniajgcymi traume. Obejmuje to zapewnienie bezpieczenstwa psychicznego |
fizycznego, poszanowanie granic uczestnikdw, umozliwienie dobrowolnego i
elastycznego udziatu oraz zapewnienie jasnych i bezpiecznych mechanizmow
wycofania sie bez negatywnych konsekwenciji.

Dziatania powinny obejmowac ustrukturyzowane sesje powitalne i koncowe jako
podstawowe elementy projektu. Sesje powitalne wspierajg orientacje, budowanie
zaufania i ugruntowanie, natomiast sesje koncowe umozliwiajg zbiorowa refleksje,
emocjonalne zamkniecie i etyczne wycofanie sie ze wspolnych proceséw. Wybor
lokalizacji powinien by¢ zgodny z kryteriami uwzgledniajgcymi traume, priorytetowo
traktujgc srodowiska, ktdre sg bezpieczne, dostepne i nie onieSmielajgce dla
uczestnikdw oraz ktdre wspierajg poczucie bezpieczenstwa i troski podczas catego
procesu.

Uczestnicy warsztatow wspottworzenia w Luksemburgu wyraznie okreslili warsztaty jako
.bezpieczng przestrzen”, odnotowujgc ulge emocjonalng i poprawe samopoczucia po
sesjach. Kilku uczestnikbw zgtosito, ze po warsztatach czuli sie lepiej, wskazujac, ze
facylitacja i opieka uwzgledniajgca traume byty nie tylko teoretycznymi zasadami, ale
takze doswiadczonymi rezultatami. Informacje zwrotne te pokazujg koniecznosc¢
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wigczenia bezpieczenstwa psychicznego i opieki po zakonczeniu dziatan do
wszystkich dziatan projektowych.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Zalecenie to powinno by¢ wdrazane przede wszystkim przez koordynatorow projektow i
instytucje kulturalne, przy wsparciu organéw finansujgcych. Ma ono zastosowanie na
poziomie projektow i instytuciji i jest istotne dla ram finansowania UE. Zignorowanie tego
zalecenia moze skutkowa¢ ponowng trauma, wycofaniem sie lub szkodg etyczna.
Sukces zalezy od przeszkolonych moderatordw, jasnych protokotdw bezpieczenstwa i
elastycznosci wtozonej w projekt.

2. Zrbwnowazone zarzgdzanie czasem i dynamika uczestnictwa

Harmonogramy projektéw powinny by¢ opracowywane z uwzglednieniem
wystarczajgcego czasu trwania i realistycznego tempa, aby zapewni¢ rownowage
miedzy gtebig a jakoscig, unikajgc jednoczesnie presji czasu lub wyczerpania -
szczegoOlnie w przypadku dziatan wymagajgcych intensywnego zaangazowania
emocjonalnego lub fizycznego.

Dziatania powinny obejmowac odpowiednig iloS¢ nieustrukturyzowanego czasu
wolnego, uznajgc odpoczynek, nieformalng wymiane i samoregulacje za istotne
elementy uczestnictwa, a nie za drugorzedne przerwy. Nalezy

unikac krotkich formatéw, ktére ograniczajg znaczace zaangazowanie; w miare
mozliwosci nalezy priorytetowo traktowac formaty wielodniowe, aby procesy mogty
przebiegac bezpiecznie i organicznie. Kilku respondentow w Niemczech opisato
emocjonalne wyczerpanie spowodowane krotkimi, intensywnymi formatami
artystycznymi. Jedna z praktykujgcych osob teatralnych wyjasnita, ze kompresja
ekspresji emocjonalnej w krotkich przedstawieniach prowadzita do zmeczenia |
wymagata zewnetrznej terapii, aby nauczyc¢ sie dystansowacC po przedstawieniach.
llustruje to potrzebe uwzglednienia tempa, odpoczynku i czasu na regeneracje
emocjonalng w projekcie.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Odpowiedzialno$¢ spoczywa na projektantach i facylitatorach projektéw, wspieranych
przez kierownictwo instytucji. Wdrozenie odbywa sie przede wszystkim na poziomie
projektu. Niewtasciwe planowanie czasu moze prowadzi¢ do wyczerpania uczestnikow,
wycofania sie lub obnizenia jakosci zaangazowania. Sukces W, Maga "“f)ég_m@g@
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harmonogramu, elastycznych termindw i uznania pracy emocjonalnej w planowaniu
dziatan.

3. Uwzglednienie roznorodnosci doswiadczen tworczych w ramach jednego dziatania
Dziatania powinny byC zaprojektowane tak, aby uwzgledniaty uczestnikow o
roznorodnym doswiadczeniu twérczym i poziomie zaawansowania. Na przyktad
dziatanie oparte na ruchu moze obejmowac profesjonalnych tancerzy oraz pisarzy lub
artystow wizualnych, ktoérzy po raz pierwszy angazujg sie w takie praktyki, co moze
prowadzi¢ do nierownomiernych doswiadczen, jesli nie zostanie to starannie
poprowadzone.

Nalezy z wyprzedzeniem jasno poinformowac o poziomiy.e aktywnosci, intencjach i
celach edukacyjnych, a takze zapewni¢ elastyczne modele uczestnictwa, ktére pozwolg
zarbwno poczatkujgcym, jak i doswiadczonym praktykom zaangazowac sie w sposob
znaczacy, bez nudy, frustracji lub wykluczenia.

Warsztaty wspottworzenia w Lublinie zgromadzity uczestnikéw z czterech krajow o
roznym doswiadczeniu artystycznym i jezykowym. Moderatorzy zauwazyli, ze praktyki
niewerbalne, oparte na ciele (gtos, rytm, ruch) umozliwity réwny udziat bez
uprzywilejowania profesjonalnych wykonawcéw lub oséb biegle postugujacych sie
jezykiem. Potwierdzito to, ze grupy o zréznicowanym doswiadczeniu wymagajg
elastycznych, niehierarchicznych metodologii.

Kwestie zwigzane z wdrozeniem

Zespoty projektowe i facylitatorzy na poziomie lokalnym i instytucjonalnym powinni
wdrozyC to zalecenie. Nie uwzglednienie réznych poziomow umiejetnosci moze
skutkowa¢ wykluczeniem, frustracjg lub brakiem zaangazowania. Jasne komunikowanie
oczekiwan i elastyczne modele uczestnictwa sg niezbednymi warunkami sukcesu.
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4. Jasnosc¢ celow podczas integrowania sciezek lub partnerstw

W przypadku integracji dziatan projektowych z innymi inicjatywami lub partnerstwami
nalezy w przejrzysty sposéb poinformowac¢ uczestnikow o celach, zakresie i
uzasadnieniu tej integracji. Jasne okreslenie rél instytucjonalnych i intencji
metodologicznych ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia spoéjnosci, budowania
zaufania oraz zapobiegania nieporozumieniom lub rozbieznos$ciom w oczekiwaniach w
ramach projektu. Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Koordynatorzy projektu i instytucje partnerskie sg odpowiedzialni za wdrozenie na
poziomie projektu i instytucji. Brak jasnosci moze prowadzi¢ do nieporozumien, braku
zaufania lub rozbieznosci oczekiwan. Przejrzysta komunikacja i udokumentowane

uzasadnienie partnerstwa sg niezbedne dla spojnosci i odpowiedzialnosci.
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Grupa Druga

Twoérczos¢ odgrywa znaczaca role w regulaciji emocjonalnej, elastycznosci poznawczej
oraz powrocie do zdrowia po stresie lub traumie. Jednak tradycyjne granice dyscyplin i
oczekiwania oparte na wynikach mogg ogranicza¢ terapeutyczny i regeneracyjny
potencjat proceséw artystycznych. Grupa ta koncentruje sie na wzmacnianiu samego
procesu tworczego jako zrodta zdrowia psychicznego, odpornosci i sprawczosci,
uznajac eksperymentowanie, ekspresje niewerbalng i zbiorowe zaangazowanie za

kluczowe mechanizmy dobrego samopoczucia i zdolnosci adaptacyjnych.
5. Niewerbalne Sciezki jako narzedzia ekspresji i uzdrawiania

Projekty powinny uwzglednia¢ podejscia oparte na zmystach i niewerbalne (takie jak
ruch, dzwiek i praktyki ucielesnione), ktére umozliwiajg formy ekspresji wykraczajace
poza jezyk, szczegolnie w przypadku pracy z doswiadczeniami traumatycznymi, ktore
moga by¢ trudne do wyrazenia stowami. Uczestnicy i facylitatorzy powinni otrzymac
wspodlne informacje na temat edukaciji i praktyki uwzgledniajgcej traume, w tym
uzgodnione ramy koncepcyjne lub narzedzia stosowane w konsorcjum, aby wspierac

Swiadomy udziat, wspdlne zrozumienie | etyczne facylitowanie.

W Lublinie facylitatorzy celowo polegali na gtosie, rytmie i ruchu, aby catkowicie omingc
jezyk. Uczestnicy zgtaszali, ze praktyki oparte na ciele pozwolity na ekspresje
emocjonalng ,tam, gdzie stowa zawodzg”, szczegodlnie w przypadku oséb dotknietych
traumg wojenna. Jeden z uczestnikdw zauwazyt, ze takie podejscie umozliwito
zbudowanie zaufania i przeptyw emociji bez werbalnego ujawniania sie. Réwniez w
Luksemburgu uczestnicy podkreslili wartos¢ ¢wiczen praktycznych, zauwazajac, ze
warsztaty wprowadzity ,inny sposob pracy”, ktéry moga wigczy¢ do swoich wtasnych
praktyk. Informacje zwrotne potwierdzajg, ze metodologie niewerbalne i oparte na
doswiadczeniu sa nie tylko dostepne, ale takze mozliwe do przeniesienia na grunt
zawodowy, szczegolnie w kontekstach zwigzanych z trauma i ztozonoscig emocjonalna.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Wdrozenie powinno by¢ prowadzone przez facylitatorow i praktykdw kultury

posiadajgcych odpowiednig wiedze specjalistyczng, wspierad gh przoinsg\é_tftujrggby
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Dotyczy to poziomu projektu i jest szczegolnie istotne dla fundatoréw wspierajgcych
inicjatywy zwigzane ze zdrowiem psychicznym. Ignorowanie podejs¢ niewerbalnych
moze ograniczy¢ dostepnos¢ dla uczestnikow dotknietych trauma. Sukces zalezy od
wykwalifikowanej facylitacji oraz bezpiecznego i sprzyjajagcego Ssrodowiska.

6. Przetamanie ograniczen dyscyplinarnych i stymulowanie neuroplastycznosci

ArtySci powinni byC zachecani do pracy miedzydyscyplinarnej i korzystania z
nieznanych narzedzi lub metod - nie w celu osiggniecia mistrzostwa, ale w celu
kultywowania ,nastawienia poczagtkujgcego”, ktére stymuluje eksploracje, zdolnosc¢
adaptacji i neuroplastycznos¢, jednoczesnie zmniejszajac strach przed porazkg i presje

zwigzang z wystepowaniem.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Projekty i instytucje powinny zachecac¢ do eksperymentéw miedzydyscyplinarnych na
poziomie projektu. Sztywne granice dyscyplin mogg wzmacniac strach przed porazkg i
stagnacje twoércza. Sukces wymaga postrzegania eksperymentéw jako dziatan
eksploracyjnych, a nie oceniajgcych, oraz eliminowania presji zwigzanej z wynikami.

7. Improwizacja jako narzedzie przywracajgce sprawczosc

Praktyki improwizacyjne (w teatrze, ruchu, dzwieku lub innych formach) powinny by¢
witgczone jako srodek wzmacniajgcy proces podejmowania decyzji, przetamujgcy
sztywnosc¢ psychiczng i przywracajgcy poczucie sprawczosci i wiasnej skutecznosci w

procesach tworczych.

Praktyki oparte na improwizaciji stosowane zaréwno w Berlinie (wspodlne gry rysunkowe),
jak i Luksemburgu (rysowanie bez patrzenia) pozwolity uczestnikom na dokonywanie
wyboréw z chwili na chwile bez oceny. Facylitatorzy zaobserwowali wzrost pewnosci
siebie | zaangazowania, co potwierdza wyniki wywiadow, zgodnie z ktorymi wrazliwi
artysci potrzebujag przestrzeni, w ktoérych porazka nie jest karana, a sprawczo$¢ mozna

bezpiecznie CwiczycC.
Kwestie zwigzane z wdrozeniem

Facylitatorzy powinni wdrozy¢ to w ramach dziatan projektowych, po uzyskaniu zgody
instytucji. Ma to znaczenie przede wszystkim na poziomie projektu. Jesli zostanie to
zignorowane, uczestnicy moga pozosta¢ w rolach pasywnych lub marginalizowanych.
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Warunki sukcesu obejmujg dobrowolny udziat, bezpieczenstwo psychologiczne i jasne
granice facylitacii.

8. Od indywidualnego doswiadczenia do $wiadomego zaangazowania zbiorowego
Procesy twoércze powinny byC dzielone w ramach grup i przestrzeni zbiorowych,
sprzyjajac nawigzywaniu kontaktow, wzajemnemu obserwowaniu sie¢ oraz poczuciu
wspolnego bezpieczenstwa i wsparcia. Podejscie to powinno wykraczac poza
poleganie wytacznie na wystepach publicznych, ktére czesto oddalajg artystéw od ich
spotecznosci i moga nieumysinie wzmacniac izolacjg, ktéra z czasem moze sie
kumulowac i przeksztatcic w niezauwazalny stres. Respondenci z wielu krajow opisywali
izolacje jako strukturalny warunek swojego zycia artystycznego, szczegolnie wsrod
artystow-migrantow i uchodzcow. Natomiast uczestnicy warsztatow w Berlinie i Lublinie
podkreslali znaczenie wspolnego tworzenia - np. zindw, rysunkéw grupowych i
wspolnych ¢wiczen rytmicznych - jako sposobu na zmniejszenie izolacji i wzajemne
uznanie wykraczajgce poza formaty wystepow publicznych. Podobnie artysci z
Luksemburga zastanawiali sie nad izolacjg po migracji, co sktonito niektérych do
utworzenia wspolnych przestrzeni artystycznych, w tym kolektywow muzycznych i
jamow ruchowych. Inicjatywy te funkcjonowaty jako nieformalne sieci bezpieczenstwa
spotecznego, wspierajgc emocjonalne ugruntowanie, wzajemng troske i trwate
zaangazowanie artystyczne. Wszystkie te relacje podkreslajg psychospoteczng wartosc
wspolnych przestrzeni roboczych i nieformalnych praktyk zbiorowych wykraczajgcych
poza formalne programy.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Zespoty projektowe i instytucje powinny wspiera¢ formaty zbiorowe na poziomie
lokalnym i projektowym. Brak wsparcia dla wspdlnego zaangazowania grozi
wzmocnieniem izolacji i fragmentacji. Sukces zalezy od ustrukturyzowanych procesow
grupowych, integracyjnego facylitowania i celowych praktyk budowania spotecznosci.
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9. Zapobieganie wypaleniu zawodowemu poprzez spontaniczng praktyke tworcza
Nieproduktywne i swobodne praktyki tworcze powinny by¢ uznawane za podstawowe
narzedzie utrzymania zdrowia psychicznego artystow i zapobiegania wypaleniu
spowodowanemu ciggta presja i wymaganiami rynku. We wszystkich czterech krajach
objetych oceng potrzeb artysci opisywali ciggte wyczerpanie zwigzane z ciggtym
samodzielnym zarzgdzaniem i oczekiwaniem, ze bedg nieustannie przektadac
kKreatywnos¢ na wymierne wyniki. W Niemczech i Luksemburgu niezalezni artysci
zgtaszali taczenie wielu krotkoterminowych zlecen z nieodptatnymi  przygotowaniami i
pracg emocjonalng, co pozostawiato im niewiele czasu na regeneracje. W Polsce

uczestnicy

podkreslali presje, by pozostaC produktywnymi pomimo ograniczonego wsparcia
instytucjonalnego, podczas gdy artysci zwigzani z Ukraing opisywali dtugotrwaty stres
spowodowany niestabilnoscig, niepewnoscig i przerwami w ciggtosci tworcze;.

W tym kontekscie artysci z roznych krajow uznali spontaniczng, nieukierunkowang na
cel dziatalnos¢ twoérczg - takg jak szkicowanie bez zamiaru wystawiania, eksploracja
ruchu lub dzwieku bez utatwiania wynikow lub prywatne eksperymenty bez
dokumentacji - za niezbedng dla utrzymania zdrowia psychicznego i zapobiegania
dtugotrwatemu wypaleniu zawodowemu. Praktyki te byty konsekwentnie opisywane nie
jako rozrywka, ale jako warunek konieczny do utrzymania zdolnosci twérczych w

warunkach niepewnosci i dtugotrwatego stresu.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje i fundatorzy powinni uznac praktyki nieproduktywne na poziomie
instytucjonalnym i politycznym. Ignorowanie tego wymiaru utrwala wypalenie zawodowe
i niezrownowazone warunki pracy. Sukces wymaga legitymizacji odpoczynku i
eksploracji w ramach struktur finansowania i kultur organizacyjnych.
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Grupa Trzecia

ArtySci, animatorzy i pracownicy kultury czesto dziatajg bez odpowiedniej ochrony
psychospotecznej, mimo ze sg narazeni na emocjonalnie wymagajace tresci i warunki
pracy. Brak ustrukturyzowanych mechanizmow opieki zwieksza ryzyko wypalenia
zawodowego, wtornej traumy i wycofania sie. Ta grupa zalecen odpowiada na potrzebe
instytucjonalizacji zabezpieczen, opieki profilaktycznej i struktur wsparcia zbiorowego
jako integralnych elementow projektéw kulturalnych, a nie jako srodkéw opcjonalnych
lub reaktywnych.

10. Ustanowienie protokotoéw opieki po zakonczeniu dziatan dotyczacych tresci
wrazliwych Projekty powinny obejmowac krotkie podsumowania po kazdej sesji, a takze
bardziej szczegdtowe podsumowania po dziataniach dotyczacych wrazliwych lub
traumatycznych tresci. Regularna refleksja wspiera integracje wiedzy, regulacje
emocjonalng i wczesng identyfikacje pojawiajgcych sie potrzeb, jednoczesnie

zmniejszajgc ryzyko kumulacji przecigzenia emocjonalnego i wtornej traumy.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Koordynatorzy projektéw i instytucje sg odpowiedzialni za wdrozenie na poziomie
projektu. Brak opieki po zakonczeniu zaje¢ zwigksza ryzyko wtornej traumy. Sukces
zalezy od dostepu do wykwalifikowanych specjalistéw i jasnych Sciezek skierowan.

11. Instytucjonalizacja opieki profilaktycznej w ramach budzetéw projektow

Staty procent (10-15%) budzetu projektu powinien by¢ przeznaczony na ciagte wsparcie
psychiczne i psychospoteczne dla artystow i facylitatoréw, uznajgc opieke za
prewencyjny, strukturalny element jakosci projektu, a nie za reakcje na sytuacje
kryzysowa.

Artysci, z ktorymi przeprowadzono wywiady w Niemczech i Polsce, konsekwentnie
zgtaszali przecigzenie emocjonalne, wypalenie zawodowe i brak finansowanego
wsparcia psychologicznego podczas pracy z materiatami zwigzanymi z trauma. Jeden
Z respondentdw wyraznie powigzat niepewnosc¢ finansowa i napiecie emocjonalne z
ciggtym stresem i strachem. Wyniki te przemawiajg za wtaczeniem profilaktycznej opieki
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Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Fundatorzy i instytucje muszg dziataC na poziomie instytucjonalnym i politycznym. Jesli
opieka profilaktyczna zostanie wykluczona z budzetow, wsparcie w zakresie zdrowia
psychicznego pozostanie reaktywne i niespdjne. Sukces wymaga formalnego
uwzglednienia kosztoéw opieki w wytycznych dotyczacych finansowania oraz
przejrzystego przydziatu srodkoéw budzetowych.

12. Wspieranie wspolnych przestrzeni roboczych jako sieci bezpieczenstwa
spotecznego Wspdlne przestrzenie robocze i srodowiska wspolnotowe powinny byc¢
wspierane jako psychospoteczne sieci bezpieczenstwa, ktdre przeciwdziatajg izolacji i
niepewnosci. Nieformalne praktyki spoteczne, takie jak wspodlne positki i wspdlne stoty z
jedzeniem, powinny byC uznawane za integralne mechanizmy opieki, ktére sprzyjaja

ugruntowaniu, tworzeniu wiezi i poczuciu przynaleznosci w kontekscie projektow.

W wywiadach artys$ci wielokrotnie wskazywali dostep do wspolnych przestrzeni jako
niezbedny dla stabilnosci emocjonalnej i ciggtosci praktyki. W Berlinie uczestnicy
podkreslali, ze zanik przystepnych cenowo pracowni jest gtownym zrodtem stresu,
podczas gdy warsztaty wspottworzenia pokazaty, jak wspolne positki i nieformalne
spedzanie czasu sprzyjajg budowaniu zaufania i stabilnosci emocjonalne;.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Wtadze lokalne, instytucje i organizacje kulturalne powinny wspotpracowac na poziomie
lokalnym i instytucjonalnym. Bez wspdlnych przestrzeni artysci moga doswiadczac
wiekszej izolacji i niepewnosci. Sukces zalezy od dtugoterminowego dostepu,

przystepnosci cenowej i modeli zarzgdzania zorientowanych na spotecznosc.
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Grupa Czwarta

Reformy Strukturalne | Polityka K

Indywidualne interwencje na poziomie projektdw nie sg w stanie w petni rozwigzac
problemu systemowej niepewnosci, z jakg borykajg sie artysci znajdujgcy sie w trudne;j
sytuaciji. Bariery strukturalne zwigzane z modelami finansowania, obcigzeniami
administracyjnymi, nierbwnosciami i brakiem uznania miedzysektorowego nadal
podwazajg zrownowazony rozwoj i dostepnosc. Grupa ta zajmuje sie reformami
politycznymi i instytucjonalnymi niezbednymi do stworzenia bardziej sprawiedliwych i
odpornych ekosystemow kulturalnych, dostosowujgc polityke kulturalng do ram
spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych.

13. Przyjecie modeli finansowania opartych na procesie, a nie na wynikach

Zacheca sie organy i instytucje finansujace do wspierania stabilnosci artystéw (czas,
mieszkanie, przestrzen) i priorytetowego traktowania dtugoterminowych trajektorii
tworczych zamiast wymagania szybkich wynikéw artystycznych.

Respondenci z Luksemburga i Niemiec wielokrotnie podkreslali, ze wsparcie
instytucjonalne czesto ceni gotowe dzieta, pomijajac diugie okresy eksperymentow,
préb i pracy emocjonalnej, ktére je poprzedzaja. Jeden z artystow performatywnych
podkreslit, ze ,prawdziwa praca odbywa sie podczas jamow, prob, pisania, myslenia”,
podkreslajgc potrzebe modeli finansowania, ktére wspierajg proces, a nie tylko wyniki.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Gtowna odpowiedzialnos¢ spoczywa na fundatorach i decydentach na szczeblu
Krajowym i unijnym. Modele oparte na wynikach niosg ze sobg ryzyko wykluczenia
artystow znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji i sprzyjaja szkodliwej

presji na produktywnosc. Sukces wymaga zrewidowanych kryteribw oceny, ktore
doceniajg proces, ciggtos¢ i dobre samopoczucie.

14. Zapobieganie komercjalizacji traumy i ochrona wolnosci artystycznej
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Kryteria finansowania powinny zabrania¢ wymogu opowiadania 0 osobistych
cierpieniach i chroni¢ wolnos¢ artystow w wyborze tematow, nie redukujgc ich
tozsamosci do roli ofiary.

Artysci pochodzacy ze Srodowisk migracyjnych zgtaszali dyskomfort, gdy instytucje
estetyzowaty lub egzotyzowaty ich osobisty bol. Jeden z respondentow opisat, jak
emocjonalna gtebia jego tworczosci byta czesto pomijana na rzecz atrakcyjnosci
wizualnej, co zwiekszato ryzyko, ze trauma bedzie traktowana jako kapitat kulturowy, a
nie przedmiot etycznego zaangazowania.

Mtody artysta-uchodzca z Luksemburga podkreslit strach przed ujawnieniem i osgdem
podczas dzielenia sie osobistymi historiami wojny i wysiedlenia, podczas gdy inny
artysta ostrzegt przed egzotyzacjg bolu przez instytucje, ktére celebrujg roznorodnosg,
nie wspierajgc jednoczesnie dtugoterminowej stabilnosci artystow. Doswiadczenia te
podkreslajg potrzebe stworzenia srodowisk uwzgledniajgcych traume, ktore chronig
autonomie artystyczng i zapobiegajg komercjalizacji osobistego cierpienia.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Fundatorzy i instytucje powinni stosowac te zasade na poziomie instytucjonalnym i
politycznym. Ignorowanie tego ryzyka wzmacnia szkodliwe narracje i wyrzadza szkody.
Sukces zalezy od etycznych kryteriow finansowania i poszanowania autonomii
artystycznej.

15. Uznanie mediacji kulturowej za praktyke o znaczeniu spotecznym i zdrowotnym
Praca nad wtgczeniem artystow-facylitatoréw do ram opieki spotecznej, przy
jednoczesnym wzmocnieniu miedzysektorowych mechanizmow finansowania tgczacych
sektory kultury, zdrowia i edukaciji. Obejmuje to promowanie formalnego uznania
artystow-facylitatoréw jako podmiotdéw przyczyniajgcych sie do rozwoju ekosystemow
opieki spotecznej, aby umozliwi¢ bardziej zrbwnowazone Sciezki finansowania
wykraczajgce poza sektor kultury oraz wspierac¢ rozwoj refleksyjnych, dobrze
zdefiniowanych metodologii partycypacyjnych. Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Decydenci polityczni i instytucje powinni dziata¢ na szczeblu krajowym i unijnym. Brak
uznania mediacji kulturowe] ogranicza wspotprace miedzysektorowq i jej wptyw. Sukces
wymaga zintegrowanych strumieni finansowania i formalnego uznania w ramach
struktur spotecznych i zdrowotnych.
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16. Zmniejszenie nierbwnosci i promowanie rownosci w sektorze kultury

Nalezy wprowadziC jasng polityke antydyskryminacyjng, promowac przywodztwo
sprzyjajgce wtgczeniu spotecznemu oraz zapewnic¢ rowny dostep do zasobow i
przestrzeni decyzyjnych.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje i decydenci polityczni muszg wdrozy¢ to na wszystkich poziomach. Brak
dziatania utrwala systemowe wykluczenie i nieréwnosci. Sukces zalezy od
egzekwowalnych polityk, przywddztwa sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu i
przejrzystych mechanizmow monitorowania.

17. Zapewnienie dtugoterminowego i stabilnego finansowania dla artystéw znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji

Nalezy przyjaC wieloletnie modele finansowania, aby zapewni¢ artystom stabilnosc
ekonomiczng i czasowg, umozliwiajgcg dtugoterminowe planowanie wykraczajace poza
krétkie i nieprzewidywalne cykle finansowania. Obejmuje to wsparcie na pokrycie
podstawowych kosztow utrzymania (mieszkanie, miejsce pracy itp.), a nie tylko na
realizacje projektow.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Podmioty finansujgce i decydenci polityczni powinni dziata¢ na szczeblu krajowym |
unijnym. Krétkoterminowe cykle finansowania zwiekszajg niestabilnos¢ i utrudniaja
dtugoterminowe planowanie. Sukces wymaga wieloletnich instrumentéw i uznania
podstawowych kosztoéw utrzymania.

18. Wspieranie artystow w procedurach sktadania wnioskow, rozliczania i
sprawozdawczosci Obcigzenia administracyjne i finansowe nalezy uznac za powazng
bariere strukturalng w dostepie do finansowania, szczegdlnie dla artystéw spoza ram
instytucjonalnych.

Migrujgcy artysci w Luksemburgu konsekwentnie wskazywali ztozonos$¢ administracyjna,
bariery jezykowe i nieprzejrzystosc¢ instytucjonalng jako gtowne przeszkody w dostepie
do wsparcia. Jeden z artystow wyraznie zauwazyt, ze systemy finansowania
przedktadajg znajomosc¢ instytuciji nad wartos¢ artystyczng, podczas gdy inny opisat
kumulujgce sie zmeczenie zwigzane z ciggtym odbudowywaniem sieci kontaktéw po
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migracji. Wyniki te potwierdzajg potrzebe mediacji administracyjnej i uproszczenia
mechanizmow dostepu.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje i fundatorzy powinni zapewnic¢ ustrukturyzowane wsparcie na poziomie
instytucjonalnym i politycznym. Bez takiego wsparcia bariery administracyjne bedag
nadal wykluczac¢ artystéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Sukces zalezy od
uproszczonych procedur i dedykowanych struktur pomocy.

19. Tworzenie struktur wsparcia i narzedzi wiedzy dla facylitatorow

Projekty i instytucje powinny wspiera¢ opracowywanie i stosowanie przewodnikéw dla
facylitatorow, ktére dokumentujg metodologie, zasady etyczne, praktyki uwzgledniajgce
traume oraz strukture sesji. Narzedzia takie przyczyniajg sie do zapewnienia jakosci,
transferu wiedzy i ciggtosci dziatan, partnerstw i cykli projektowych. Réwnolegle nalezy
zapewni¢ wsparcie dla tworzenia lub wzmacniania wyspecjalizowanych stowarzyszen
petnigcych role posrednikdw administracyjnych i prawnych dla artystow, oferujgcych
pomoc w zakresie wnioskoéw o finansowanie, ksiegowosci, sprawozdawCzosci |

doradztwa prawnego.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Decydenci polityczni i organy finansujgce powinny wspierac te struktury posredniczace
na szczeblu krajowym i unijnym. Brak takiego wsparcia zwieksza indywidualne
obcigzenia administracyjne i nierownosci strukturalne. Sukces wymaga stabilnego
finansowania operacyjnego, jasno okreslonych mandatow oraz koordynacji z
instytucjami kulturalnymi, spotecznymi i finansujgcymi.
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Grupa Piata
Wzmocnienie pozycji w zakresie wspotpracy technicznej, prawnej
I miedzynarodowej

Dostep do infrastruktury cyfrowej, wsparcia prawnego i mobilnosci transgranicznej ma
coraz wieksze znaczenie dla praktyki artystycznej i widocznosci. Jednoczesnie artysci
znajdujgcy sie w trudnej sytuacji sg narazeni na zwiekszone ryzyko zwigzane z utratg
wiasnosci intelektualnej, niepewnoscig prawng i nieréwnym dostepem do narzedzi
cyfrowych. Grupa ta koncentruje sie na wzmocnieniu ram wspotpracy technicznej,
prawnej i miedzynarodowej w celu wspierania suwerennosci cyfrowej, mobilnosci i

rownego udziatu w transnarodowe] wymianie kulturalnej.
20. Wzmocnienie suwerennosci cyfrowej i ochrona tworczosci

Nalezy wspiera¢ rozwoéj bezpiecznych platform cyfrowych w celu ochrony praw artystéw
I utatwienia bezposredniego dostepu do globalnych rynkéw i odbiorcow.

Kilku artystow, z ktérymi przeprowadzono wywiady, zgtaszato niepewnos¢ co do praw
wiasnosci intelektualnej, widocznosci cyfrowej i transgranicznych procedur prawnych,
szczegolnie w przypadku udostepniania prac online lub udziatu w miedzynarodowych
projektach.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje, fundatorzy i dostawcy infrastruktury cyfrowej powinni wspotpracowac na
poziomie instytucjonalnym i unijnym. Ignorowanie suwerennosci cyfrowej grozi
wyzyskiem i utratg praw. Sukces zalezy od bezpiecznych platform, jasnych ram
wiasnosci i powszechnej umiejetnosci korzystania z technologii cyfrowych.

21. Utworzenie transgranicznych inkubatoréw prawnych

Nalezy zapewni¢ jednostki doradcze w celu uproszczenia procedur prawnych i
administracyjnych (wizy, umowy, wtasno$c¢ intelektualna, transport dziet sztuki),
szczegollnie dla artystéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Kwestie zwigzane z

wdrazaniem
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Instytucje UE, organy krajowe i wyspecjalizowane organizacje powinny dziata¢ na
poziomie UE i ponadnarodowym. Bez wsparcia prawnego bariery mobilnosci beda
nadal istnie¢. Sukces wymaga dostepnej wiedzy specijalistycznej i koordynacji miedzy

systemami prawnymi.
22. Rozwoj sprawiedliwe] dyplomaciji kulturalnej

Programy rezydencji artystycznych powinny zostac przeksztatcone z model
charytatywnych w partnerstwa oparte na sprawiedliwej wymianie wiedzy |

doswiadczen.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Decydenci polityczni i instytucje kulturalne powinny wdrozy¢ to na poziomie UE |
miedzynarodowym. Modele oparte na dziatalnosci charytatywnej niosg ze sobg ryzyko
pogtebienia nieréwnosci sit. Sukces zalezy od wzajemnosci, wzajemnego uczenia sie i
wspolnego zarzadzania.
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Grupa Szosta

W postrzeganiu sztuki przez spoteczenstwo czesto nie docenia sie jej roli w zdrowiu
psychicznym, spojnosci spotecznej i uczestnictwie demokratycznym. Bez szerszego
zrozumienia i poparcia spotecznego zmiany strukturalne w sektorze kultury pozostajg
ograniczone. Grupa ta zajmuje sie znaczeniem Swiadomosci spotecznej, promocji
kultury i zaangazowania obywatelskiego, pozycjonujac praktyke artystyczng jako istotny
zasOb spoteczny, a nie dziatalnos¢ poboczng lub luksusowa.

23. Zwigkszanie spotecznego zrozumienia zwigzku miedzy sztukg a zdrowiem
psychicznym Nalezy opracowac¢ materiaty oparte na wiedzy, aby podkresli¢ biologiczng
i spoteczng role sztuki, przyczyniajgc sie do jej redefinicji jako potrzeby spotecznej, a

nie luksusu.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje, organy publiczne i organizacje wspierajgce powinny dziata¢ na wszystkich
poziomach. Niska swiadomos¢ utrwala pietno i niedocenianie sztuki. Sukces wymaga
opartych na dowodach strategii komunikacji i zaangazowania spotecznego.

24. Wspieranie sztuki jako narzedzia zmian spotecznych (artywizm)

Nalezy zachecaC do kreatywnej praktyki jako etycznego i estetycznego Srodka
otwierajgcego publiczng dyskusje na temat tematoéw, o ktorych sie nie mowi,
wzmachiajgc w ten sposob udziat obywateli w zyciu publicznym i debate
demokratyczna.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje i fundatorzy powinni wspiera¢ aktywizm na szczeblu lokalnym, krajowym i
unijnym. Ignorowanie tej roli ogranicza zaangazowanie obywatelskie i dialog
demokratyczny. Sukces zalezy od ochrony wolnosci wypowiedzi.
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Whioski

Wyniki oceny potrzeb jasno pokazujg, ze wspieranie artystow i pracownikow kultury
znajdujacych sie w trudnej sytuacji wymaga odejscia od fragmentarycznych,
krotkoterminowych i zorientowanych na wyniki podejS¢ na rzecz holistycznych,
dtugoterminowych i opartych na strukturach ram. ArtySci pracujgcy w niepewnych
warunkach sg nie tylko twoércami kultury, ale takze podmiotami spotecznymi,
facylitatorami spotecznosci i nosicielami wiedzy opartej na doswiadczeniu, ktora
przyczynia sie do spojnosci spotecznej, zbiorowej odpornosci i uczestnictwa
demokratycznego. Ich wsparcie nalezy zatem postrzegac jako kwestie o charakterze
przekrojowym, a nie marginalng interwencje kulturalna.

Zalecenia przedstawione w niniejszym dokumencie stanowig zintegrowane ramy
taczace praktyke tworczg ze zdrowiem psychicznym, ochrong socjalng, reformami
strukturalnymi i odpowiedzialnoscig instytucjonalng. Poprzez podkreslenie zasad
projektowania opartego na wiedzy o traumie i skoncentrowanego na cztowieku, ramy te
uwzgledniajg skumulowany wptyw wysiedlenia, niestabilnosci i systemowego
wykluczenia na pracownikéw tworczych. Jednoczesnie uznajg one kreatywnosc¢ za site
regeneracyjng, ktéra moze wspierac¢ indywidualng regeneracije, odbudowe zaufania
spotecznego i wzmacnianie integracyjnych przestrzeni publicznych.

Implikacje dla projektowania i wdrazania projektow

Na poziomie projektu zalecenia te podkreslajg znaczenie uwzglednienia troski,
elastycznosci i refleksyjnosci w catym cyklu zycia inicjatyw kulturalnych. Projekty
angazujgce artystow znajdujgcych sie w trudnej sytuacji muszg wykracza¢ poza
wskazniki uczestnictwa i koncowe wyniki, priorytetowo traktujgac bezpieczne procesy,
Swiadome utatwianie i elastyczne harmonogramy. Integracja metodologii
uwzgledniajgcych traume, praktyk niewerbalnych i zbiorowych proceséw twoérczych nie
jest opcjonalna, ale stanowi warunek wstepny etycznego i skutecznego zaangazowania.
Ponadto nacisk na profilaktyczne wsparcie psychospoteczne i wspoélne srodowiska
pracy podkresla potrzebe przeznaczania przez projekty wystarczajgcych srodkoéw na
infrastrukture opieki. Zmniejsza to ryzyko wtérnych szkéd, wypalenia zawodowego i

wycofania sie, jednoczesnie wzmacniajgc zaufanie, ciggtosc i dtugoterminowy wptyw.
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Projekty, ktére przyjmujg te zasady, majg wieksze szanse na osiggniecie trwatych
rezultatow zarowno dla uczestnikéw, jak i spotecznosci przyjmujgcych.

Konsekwencje dla instytucji i organdéw finansujgcych

Zalecenia wzywajg instytucje kulturalne i organy finansujgce do ponownej oceny
dominujgcych logik finansowania i praktyk administracyjnych. Modele finansowania
zorientowane na wyniki, krotkie cykle sktadania wnioskéw i ztozone wymagania
dotyczace sprawozdawczosci nieproporcjonalnie dyskryminujg artystow znajdujgcych
sie w niepewnej sytuacji i wzmacniajg nieréwny dostep do zasoboéw. Przejscie na
wieloletnie, oparte na procesach modele finansowania, w potgczeniu z strukturami
wsparcia administracyjnego, jest kluczowym krokiem w kierunku zmniejszenia barier

strukturalnych i promowania rownosci w sektorze kultury.

Uznanie mediacji kulturowej za praktyke o wartosci spotecznej i zdrowotnej dodatkowo
zacheca instytucje do przyjmowania podejs¢ miedzysektorowych. Wspotpraca miedzy
sektorem kultury, zdrowia, edukaciji i ustug spotecznych moze zwiekszy¢ znaczenie i
zasieg inicjatyw kulturalnych, dostosowujac je jednoczesnie do szerszych celdw polityki
publicznej. Takie dostosowanie wzmachia odpowiedzialno$¢ instytucjonalng i zapewnia,
ze finansowanie kultury w znaczacy sposob przyczynia sie do dobrobytu spotecznego.

Dtugoterminowe kwestie polityczne

Na poziomie polityki zalecenia te podkreslajg potrzebe trwatego zaangazowania na
rzecz odpornych, integracyjnych i opartych na prawach ekosystemow kultury.
Wspieranie artystow znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji nalezy postrzegac jako
inwestycje w infrastrukture spoteczng, a nie jako uznaniowy wydatek na kulture.
Dtugoterminowa stabilno$¢ finansowania, dostepne wsparcie prawne i administracyjne
oraz suwerennos$c¢ cyfrowa sg nie tylko warunkami produkciji artystycznej, ale takze
demokratycznego uczestnictwa i pluralizmu kulturowego. Brak rozwigzania problemow
strukturalnych opisanych w niniejszym dokumencie grozi utrwaleniem cyklu
niepewnosci, wykluczenia i symbolicznej integracji bez wsparcia materialnego. Z drugiej
strony, przyjecie zintegrowanej i uwzgledniajgcej traume polityki kulturalnej moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia spojnosci spoteczenstw, wzmocnienia zaufania do
instytucji publicznych oraz potwierdzenia zaangazowania Europy na rzecz
roznorodnosci kulturowej, sprawiedliwosci spotecznej i godnosci ludzkie.

Perspektywa strategiczna
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W perspektywie przysztosci skuteczne wdrozenie tych zalecen zalezy od
skoordynowanych dziatan na wielu poziomach zarzgdzania. Podmioty lokalne
odgrywajg kluczowag role w kontekstualizacji i operacjonalizacji mechanizméw wsparcia,
natomiast ramy krajowe muszg zapewniac spojnosc¢ regulacyjng i odpowiednig alokacje
zasobow. Na poziomie europejskim programy finansowania i instrumenty polityczne
majg mozliwos¢ ustalania standardéw, zachecania do stosowania najlepszych praktyk i
utatwiania transgranicznej wymiany wiedzy. W ramach projektu zalecenia sformutowane
na podstawie opinii artystow i partneréw podczas wydarzen wspottworczych zostang
wdrozone w praktyce podczas lokalnych warsztatow pilotazowych. Niniejszy dokument
stanowi praktyczne i elastyczne ramy dla takich dziatan. Jego wartos¢ polega nie tylko
na poszczegolnych zaleceniach, ale takze na ich tgcznej logice i wzajemnej zaleznosci.
Wdrozone tgcznie torujg droge dla systemow kulturowych, ktére uznajg artystow za
osoby petnoprawne, cenig proces na rowni z rezultatem oraz stawiajg troske, godnosc |
zrobwnowazony rozwoj w centrum praktyki tworczej i politycznej. W tym sensie
wzmachianie kreatywnych umystow nie jest wytgcznie ambicjg kulturalng, ale
imperatywem spotecznym, ktéry bezposrednio odnosi sie do szerszych celéw Europy w
zakresie dobrobytu, spojnosci i odpornosci demokratyczne;.
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KopoTkuii ornsaa
Baknmsi acnekTu: MUTLj-6iKeHL Ta BUMYLLIEHE NePEeMILLIEHHS

pyna 1 - JIIOANHOLEHTPUYHNIA Ta TpaBMa-iHOPMOBaHWM OU3arH NMPOEKTY
IHTerpauia nigxofjs 3 ypaxyBaHHAM TpaBMW Ha BCiX eTanax Ois/ibHOCTI.
3banaHcoBaHNn TalM-MEHEM)KMEHT Ta AMHaMIKa y4acTi.

BpaxyBaHHs1 pidHOMaHITHOCTI TBOPYOro OOCBIAY B Mexax OfHIEl OjiaIbHOCTI.
YiTKiCTb Wjiien npuv iHTerpauji HanpsMKiB abo NapTHEPCTB.

pyna 2 - MNornmnbneHHs TBOPYOro MPOoLEcy Ta 3MILHEHHSI MeHTasIbHOro W HEBPOJIONYHOrO 3A0PO0B'A
HeepbanbHi LWNSXn SK IHCTPYMEHTU BUPKEHHS Ta 3LNEHHS.

[MogonaHHS AUCUMMAIHAPHNX OBMEXEHb Ta CTUMYMOBAHHA HEMPOMIACTUYHOCTI.

IMNpoBi3aLlist SIK IHCTPYMEHT BiOHOBEHHSI Cy6'€KTHOCTI.

Big iHOvBioyanbHOro OOCBiAQY OO CBIAOMOI KONEKTUBHOI B3aEMOAI.

3anobiraHHa BUrOPaHHIO Yepes3 CrOHTaHHY TBOPYY MPaKTUKY.

pyna 3 - lNcuxocouianbHUA 3aXUCT MUTLB Ta NpaLiBHUKIB KyNbTypu
BnpoBagykeHHs NpOTOKONIB A0Sy MICNA 3aXOA4IB i3 YyT/IMBUM KOHTEHTOM.
[HCTUTYLIOHaNI3ALLS MPEBEHTUBHOI AOMOMOIM B BI0I)KETaX MPOEKTIB.
MigTpuMka cninbHUX POBOUMX MPOCTOPIB 9K MEPEXX COLLiaNbHOI 6e3NeEKU.

[pyna 4 - CTpyKTYpHI pedopMu Ta NoAiT1Ka NiATPUMKK KybTypn

[Nepexia BiO, hiHaHCYBaHHS pes3ynbTaTiB 00 (iHaHCYBaHHS MPOLECIB.

3anobiraHHa komoaudikaLi TpaBMU Ta 3axMCT TBOPYOI cBoboaw.

BraHaHHg KynbTypHOI MefjaLil 9K NpakTUKKY, WO Mae CoLliaibHy Ta O340POBYY LIHHICTb.

3MEHLLEHHST HEPIBHOCTI Ta NPOCYBaHHA CNPaBed/MBOCTI B KYJIbTYPHOMY CEKTOPI.

3abeaneyeHHst JOBrOCTPOKOBOrO Ta CTabislbHOro giHaHCyBaHHS A5 MUTLLB Y BPa3IMBOMY CTaAHOBMWLL.
MigTprMka MUTUIB Y NpoLedypax NoAaHHSA 3adBOK, OyXranTepCbkoro 06Ky Ta 3BiTHOCTI.

CTBOpPEHHA Ta MIATPUMKA CheLianisoBaHMX acoujali ans aaMiHiCTpaTUBHOI Ta PiHAHCOBOI AOMOMOIrM MUTLISIM.

[pyna 5 - TexHi4yHe, NpaBOBe PO3LUMPEHHS MOXK/IMBOCTEN Ta MiKHapPOOHE CNiBPOOITHULITBO.
3MILHEHHST LMDPOBOro CYyBEPEHITETY Ta 3axXUCT TBOPHOrO MPOAYKTY.

CTBOpPEHHS TPaHCKOPAOHHVX KOPUONYHMX IHKYDaTOpIB.

Po3BuKTOK CnpaBeavBoi KybTypHOI AMnaoMaTii.

[pyna 6 - Mpomaacbka 06i3HAHICTb Ta 3aNly4eHHsT CMiNbHOT.
MornnbneHHs PO3yMiHHSI CyCMiNIbCTBOM 3B'A3KY MK MUCTELTBOM Ta MEHTasIbHVM 300P0B'sIM.

MiATPVMMKa MUCTEUTBA K IHCTRYMEHTY COLjaUTbHIX 3MiH (apTuBiaM).

BucHoBoK..........
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Ller OOKYMEHT npencTtaBnsde KOMIMIEKCHUA Habip pekomenauiv. BiH 6asdyeTbcs Ha 3BiTi
npo ouiHky noTpeb (D2.1), po3po6IeHOMY B pamkax MpPOeKTY «PO3LINPEHHS MOXXIMBOCTEN

TBOpUMX 0cobucTocTer» (Empowering Creative Minds).

LOKYMEHT IPYHTYETLCS Ha NOrMONEHOMY AKICHOMY OOCHIIKEHHI. Y HBOMY B35/1M y4acCTb
MUTLI Ta NpayiBHUKKA KyJbTYPW, SKi ONMVHWIUCS Yy BPA3/IMBOMY CTAHOBWLL B HiMeY4uHI,

Jltokcembypai, [MNonbLyi Ta YkpaiHi. PekomeHpgauii Takox chopMoBaHi Ha OCHOBI BiANyKiB i3
3axofjB 3i CrisibHOI TBOpYOCTI (Co-creation events). X Hapam MUTLj Mig Yac 0BroBopeHb

NapTHEpPIB Ha PI3HX 3yCTpidYax — OHIaH Ta O4YHO B J1HoOIHI.

MeTa umx pekoMeHdaujin — NepeTBOpPUTY BUSABIEHI MOTPEOU Ha OJEBI Ta NPaKTUYHI
BKasiBKW. BOHW CripsaMoBaHi Ha PO3POOKY MarbyTHIX MPOEKTHMX 3aXOAIB. TakOoX BOHMU
apPEeCOBaHI KyJIbTYPHUM yCTaHOBaM, (DiHAHCOBUM JOHOPaM Ta ocobawm, Lo hopMyoTb

NONITUKY Ha MiCLLEBOMY, HaLLiOHaTbHOMY Ta €BPOMENCHKOMY PIBHSX.

OuiHka noTped OEMOHCTPYE BaxMBUIA hakT. MUTLI y Bpa3IMBOMY CTAHOBULLI Oit0Tb Ha
NEepPEeTUHI MNCTELIbKOrO BUPOBHMLTBA, ONpaLioBaHHS TpaBMy, B3aEMOMi 3 rpomMaaor Ta
CTPYKTYPHOI HECTabINIbHOCTI. TBOPYICTb € He Nnle NPOMECINHOK aidbHICTO. Lle

dyHOAMEHTaTbHNM MEXaHI3M aganTaLlil, 3Ui/IEHHA Ta PO30ya0BU ChiSTbHOTW.

[MpoTe us posb NigprBacTbCst baratbMa hakTopamMu: HECTaBINbHICTIO (hiHAHCYBaHHS,
HEeOOCTaTHBOK MIATPUMKOK MEHTa/IbHOMO 300PO0B'A, OOMEXEHM AOCTYNOM A0 MPOCTOPIB,
agMiHicTpaTVBHMMK Bap'epamn Ta BiACYTHICTIO AOBrOCTPOKOBMX IHCTUTYLIHNX

3000B'93aHb.

HaBeneHi Hx4e pekomMeHaaLli 6e3nocepenHbo BiANOBiAaTb Ha Li BUKMKA. BoHW
3aK/IMKaroTb OO0 LiNICHOro, TpaBMa-iHpOpPMOBAHOIO Ta OPIEHTOBAHOMO Ha CTasliCTb Migxoay

B KYJIbTYPHOMY MPOEKTYBAHHI Ta (POPMYBaHHI MONITUKN.

Lli pekoMmeHaauji 6a3ytoTbCs He NLLIE Ha TEOPETUYHUX 3acafax. BoHW MpyHTYOTLCS Ha
XXUTTEBOMY OOCBIAi MUTLLB Ta NMpauiBHUKIB KyNbTypw. Li ntogm 6pann y4acTb B iHTEPB'IO,
dhokyc-rpynax Ta 3axogax 3i CrifibHOl TBOPYOCTI B HiMeuuunHi, JTiokcembypai, NonbLuji Ta

YKpaiHi.

Ko>KHa pekoMeHaaL|st € BiAMOBIAAI0 Ha KOHKPETHI BUKIMKW. [X O3BYYMIM YYaCHWKK Ta
NOMITUNW Mif, Yac peanidauii MPOEKTY. Tak SAKICHI IHCaUTV NEPETBOPIOIOTLCSH Ha CTPRYKTYPHI

Ta NONITUYHI OPIEHTUPW.
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MWTL, SKi 3a3Ha/ I BYMYLLIEHOIO MEPEMILLIEHHS, CTUKAIOTLCH 3 OCOBNMBUMY Ta CKIIaOHVIMM
dhopmamn BpasnmMBOCTI. Ha BigMiHy Big, 4OOPOBINbHOI MOBINBHOCTI, BUMYLLEHE NEPEMILLIEHHS]
4acTo nepenbdadae panToBy BTPaTy. BTpadaeTbCs OiM, NpaBoBUM CTaTtyc, NPOMECINHI

3B'A3KM, KY/IbTYPHI eKOCUCTEMM Ta MPUHANEXHICTb 40 rpoMaau.

Y 6aratbox BunagKax MUTLI-OKEHL 3MyLLEHI BiAHOB/IHOBATM CBOKO TBOPYY MPaKTUKY B
HaO3BKYaMHO CKIaOHKX ymoBax. BoHM ogHOYacHO 001al0Th TpaBMy, HEBU3HAYEHICTb Ta

CoujasibHY i30N5LIK0 B HE3HANOMOMY KOHTEKCTI.

Lns upx MnTUiB TBOPYA y4acTb € He JmLe NMPOMECIMHUM NMinTaHHAM. Lle KpUTuyHO

BaXK/IMBUI 3aci® BigHOBNEHHSA 6E3MepepBHOCTI XUTTS, iAEHTUYHOCTI Ta Cy6 EKTHOCTI.

OpHak 6e3 cneLiasibHO aganToBaHOI NATPUMKY KYNbTYPHI MPOEKTU MOXKYTb HEHABMWCHO
3aBOaBatn LWKoOW. BoHM MOXKYTb BiATBOPIOBATU OVHAMIKY BU3WCKYBAHHS, CUMBOIIYHOI

IHK/TIO3ii @00 TUCKY LLOOO BIATBOPEHHS HapaTyBiB BTPATU.

Tox nmigTpumka MnTUiB-OiXKEHLIB BMarae ocobnvemx nigxonis. Lli nigxoam noBuUHHI
BM3HABATX BUMYLLEHE MEPEMILLEHHST 9K CTPYKTYPHUW PO3PKIB, a HE OCODUCTUN HEOOIK.
BoHW MatoTb CTaBUTK Yy MPIOPUTET TMOHICTb, aBTOHOMIIO Ta [OBrOCTPOKOBY PeiHTerpaLio B

KYJIbTYPHI Ta coujasibHi EKOCUCTEMW.

TpaBmMa-iH(pOpMOBaHUM OM3anH TakKOXX BMarae yCBiOOMIEHHS acMeTPIl Bnagun. Lia
ACUMETPIS ICHYE MK IHCTUTYLiSMIK, hacuniiTaTopamn Ta ydacHukamy. HeobxigHO BXXMBaTK
MPOAKTUBHMX 3aXOMiB A1 MOM'SKLLEHHS MPUMYCY, 3a/1eXKHOCTI abo HESBHOMO TUCKY LLIOAO

y4yacTi Y PO3KPUTTS OCODUCTOI iIHOpMaLli.

YCi pekomeHgaLji B LibOMY OOKYMEHTI CNif po3rnsagaty Kpisb Lo npuamy. OcobnmBy ysary
Tpeba NpuainsaTy BiodOyaoBi CiylbHOT, BE3MeYHin y4acTi, NPaBoBIy Ta aaMIHICTPaTUBHIN
JOCTYMHOCTI. TakOX BaXK/IMBO YHVKATU iIHCTPYMeEHTasi3auji 0COBUCTOl TpaBMK 9K

KyNIbTYPHOrO Kanitasy.
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MuTLi y Bpa3MBOMY CTAHOBMULLL YacTO 6epyTb y4aCTb Y TBOPUMX MPOEKTAX, NEPEXMBAIOYM
CcKnaoHWn OocBid. Lle Moxxe ByTy nepeMilLieHHs, HeCTabiNbHICTb, TpaBMa abo coLiasibHa
MapriHanisauis. bes HaBMUCHOro, OPIEHTOBAHOIO Ha JIIOAMHY AM3anHy, KyNbTYPHI 3axoam
MOXXYTb HEHAPOKOM CRPUYMHUTIA LLIKOAY. BOHN MOXYTb NPU3BECTV 40 BUKIIKOYEHHS abo
EMOLNHOrO nepeBaHTaxkeHHS. Lis rpyna pekomeHgauiin CTOCYyETbCSt HEOOXiAHOCTI
BNPOBAPKEHHS MPUHLUMMIB, LLO BPaxoBYOTb TpaBMmy. Lli npuHumnmn matoTe 6yTn NpUCyTHI Y
MOBHOMY XUTTEBOMY LIMKJTi PO3P0OOKM Ta peanidalii mpoekTy. Lle rapaHTye, LWo TBOpYi
npouecu byayTb 6€3NeUYHIMU, ETUHHUMW, IHKITFOSUBHMY Ta YyTIMBYMU OO XUTTEBKX

peanin y4aCHUKIB.
1. IHTerpauja TpaBMO-iH(POPMOBOHOIO MiAXoay Ha BCiX eTanax AOiafibHOCTI

Yci 3axoam NPOEKTY MOBWHHI PO3POBNATUCA Ta peasli3oByBaTUCA BiAMNOBIAHO OO MPUHLMMIB

TpaBMa-iHhOpPMOBaHOCTI. Lle cTocyeTbcsa cemiHapiB, pe3naeHLir, BACTYMIB Ta 3yCTPI4en.

Lle BkNovae 3abesnedeHHst NCUXoIorivYHol Ta gisnyHol 6e3nexkn. HeobxigHO noBarkatu
KOPOOHW y4aCHVIKIB. Y4acTb Mae 6yTu OOBPOBINIbHOK Ta MHYYKOR. TakOoXK MOTPIOHI YiTKi i

6e3neyHi MexaHi3aMn BMXomdy 3 npouecy 6e3 HeratuBHKX Hac/IiaKiB.

3axoay MOBUHHI BKIHOYATW CTPYKTYPOBaHI BCTYMHI Ta 3aBepLUasibHi CECIi 9K KIKOYOBI
eNeMeHT amsanHy. BCTynHi cecii cnpusiioTb opieHTauji, NobyaoBi JOBipY Ta 3a3eMIEHHIO.
3aBepLuasibHi Cecii 3abeaneYytoTb KONIEKTVBHY PedIeKCito, EMOLINHE 3aKPUTTS Ta ETUYHN

BWXig, 3i CMiJIbHUX MPOLECIB.

Bunbip nokauii Mae Bignosigatn KputepiaMm TpaBma-iHpopMoBaHOCTI. [lepeBary cnig,
BiogaBaT CcepemdoBULLAM, SKi Bio4yBaOTbCA Sk 6e3MneyHi, JOCTYMHI Ta Taki, Lo He NsKaroTb
yYaCHWKIB. BOHWM Tako)X MOBWHHI MIATPUMYBATV Big4yTTS 3aXULLEHOCTI Ta TypOOTV NPOTSArOM

YCbOrO MPOLIECY.

Y4acHUKN ceMiHapy 3i CriJibHOI TBOPYOCTI B JTFoOKCEMOBYpP3i NPSMO Ha3Bas M CeMiHap
«6e3nevHM NPOCTOPOM>». BOHM BiA3HAUMM eMOLiiHE MONErEHHS Ta NOKPALLEHHS
caMonouyTTa nicnga 3aHATb. Kinbka y4acHVKIB MOBIOOMWIN, LLO MOYYBaOTLCA Kpalle Micngd

ceMiHapy.
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Lle cBigunTb Npo Te, WO acunitauia 3 ypaxyBaHHAM TPaBMW Ta KOHTEMHYBAHHS eMOLi
Oynn He nuLe TeopeTUYHMN NpuHUmnamu. Lle 6ys peanbHun gocsia. Llen sigryk
OEMOHCTPYE HEOOXIOHICTb BOYOOBYBAHHA MCUXOJIONYHOI OE3MNEKM Ta OOrsay nicns 3axodiB

y BCi aKTVIBHOCTI MPOEKTY.
MipKyBaHHS OO0 BNPOBALKEHHS

Llto pekomeHOawito MatoTb BNPOBapKyBaTU HacaMnepen KoopaMHaTopy NPOEKTIB Ta
KyNbTYpHi ycTaHoBW. Lle mae BigbyBaTncs nig, KePiBHNLTBOM (DiIHAHCOBUX OOHOPIB.
PekomeHpaLlisi CTOCYETbCH 9K MPOEKTHOIO, TaK i IHCTUTYLLIMHOIO PIiBHIB. BOHa € akTyasibHOK
A8 pamMok (hiHaHcyBaHHA €C. IFHOPYBaHHS LbOr0 MOXXe MPU3BECTU A0 NMOBTOPHOI
TpaBmartmaauji, BigMOBM Bif, y4acTi abo eTUYHOI LWKOOW. YCNiX 3aNexuTb Bifg, NiaroToBEHNX

dhacuniTaTopis, YTKNX NPOTOKOIB BE3MNEKN Ta MHYYKOCTI, 3aK/1adeHO! B An3arH MPOEKTY.
2. 3bas1aHCOBaHUN TalM-MEHEKMEHT Ta AMHAMIKa y4acTi

Mpadikn NPOEKTIB MOBWHHI ByTW PO3POOMIEHI 3 AOCTATHBLOK TPUBAIICTIO Ta PeaniCTUYHUM
TemMrnoMm. Lle nosonse 3banaHcyBath rMbuHy Ta sKiCTb. BogHouac ue gornomarae yHukaTm
TUCKY 4Yacy abo BMCHaXKeHHS — 0COBMBO B 3axofax, WO nependadatoTb iIHTEHCUBHE

eMoLjiHe abo diBNYHE 3asTyYEHHS.

LisnbHICTb Ma€e BKJIKOHAT OOCTATHIO KiSIbKICTb HECTPYKTYPOBAHOIO BifIbHOMO Yacy.
BaxxmBo B13HaBaTU BiANO4YMHOK, HEOPMasTbHNN OOMIH Ta CaMOPEryIsLto 9K BaXKBI

KOMMOHEHTW Y4acTi, a He OpYyropsaHi Nepepsu.

Cnig, yH1KaT KOPOTKUX (DOPMATIB MPOEKTIB, AKLLO BOHM OOMEXYOTb 3MICTOBHY B3aEMOLIHO.
3a MOXXNMBOCTI NMPIopUTET Chif HagasaTy baratogeHHUM hopmMatam. Lle nossonse

npoLecaM po3ropTaTuca 6e3neyHo Ta opraHiyHo.

Kinbka pecnoHaeHTiB y HiMewdnHi onucanm eMOoLiiHE BUCHAXKEHHS, CRPUYUHEHE
KOPOTKUMW, BUCOKOIHTEHCVBHUMKY MUCTELKMM chopMaTamy. OgHa TeatpasibHa disiuka
MOSICHWA HACOKN CTUCHEHHS EMOLLIMHOMO BUPaXKEHHSI B KOPOTKI BUCTYNW. Lle
nNpr3BOANIO A0 BTOMW Ta BUMArasio 30BHILLHBbOI Tepanii, Lob HaBYNTUCHA AUCTaHLLIOBATNCA

nicng BUCTAaB.

Lle intocTpye noTpeby B NpaBuibHOMY TEMM, BiANO4YMHKY Ta Yaci Ha eMOLLIHE BiAHOBEHHS

B OM3alHi NPOEKTY.
MipKyBaHHS W00 BNPOBaayKEHHS
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BionosiganeHIiCTb NEXXUTb Ha PO3POBHMKAX MPOEKTIB Ta hacuitaTopax 3a MigTPUMKY

KEPIBHULITBA yCTaHOB. BnpoBampkeHHs BioOyBaETbCA NEPEBAKHO HA PIBHI MPOEKTY.

HeaneksaTHe nnaHyBaHHS Yacy MOXKE MPU3BECTW 00 BUCHAKEHHS YHACHUKIB, IXHbOIO
Bioxomy abo 3HWKEHHS SIKOCTI 3aly4eHHs. YCniX BUMarae peasiCtmiHoro posknaay,

afdanTVBHUX TEPMIHIB Ta BU3HAHHS EMOLLIMHOI NpaL Npu naaHyBaHHI Ois/IbHOCTI.
3. BpaxyBaHHS pi3HOMaHITHOCTI TBOPYOro AOCBiAY B MeXax OfHiel OjisaNbHOCTI

3axoam NOBUHHI ByTU PO3POOMEH Tak, LWOO 3aA0BONIBHUTU YHACHUKIB i3 PISHUM TBOPUUM
BekrpayHOoM Ta piBHeEM OocBiny. Hanprknag, isnbHICTb, WO 6a3yeTbCA Ha PYCi, MOXe
06'egHyBaTV NPOMECINHMX TaHLIOPUCTIB Pas3oM i3 MUCbMEHHUKaMN Y BidyasibHUMM
MUTUAMW. 115 OCTaHHIX Lie MOXKYTb ByTU NepLUi 3aHATTA TakMU NMpakTrkamMu. Lle Moxxe

NPU3BECTV OO HEPIBHOMIPHOrO AOCBIAY, 9KLIO He 3abe3nednT peTesbHy hacuiiTaLito.

HeobxigHO 3aspanerip YiTKo KOMyHIKyBaTW PiBHI akTUBHOCTI, HAMIpW Ta HaBYauTbHi LiiIi.
Takox Tpeba 3a6e3neunTh rHyyKi Mogeni ydacTi. BoHM 003BONATb K NOYATKIBUAM, TaK |
OOCBIAYEHVM MPaKTVIKaMm 3MICTOBHO 3aulydaTucst 6e3 Hydbri, po3vapyBaHHS Y BigdyTTS

BNKJTFOYEHHSA.

CeMiHap 3i cninbHOI TBOPYOCTI B J10OMIHI 06'€QHaB y4aCHUKIB i3 YOTUPLOX KpaiH. BoHM
MaI1 PISHUN MUCTELBLKNA Ta MOBHUI BekrpayHa, Pacunitatopy NOMITUN BaXK/IMBY PiY.
HeBepGanbHi, TiNecHi NpakTvki (ronoc, putM, pyx) 3abesnednnv piBHoMpaBHy y4acTb. BoHu

He HagaBasn nepesar NPOMECIIHUM BUKOHaBLSAM abo TVM, XTO BiSlbHO BOJIOAIE MOBOO.

Lle nigTBepamno, Wo rpynn 3i 3millaHyM OOCBIOOM B/MaratoTb afanTUBHUX, HelepapXidHNX

METOAOJIOTIN.
MipKyBaHHS LLOAO BNpOBamKEHHS

[MPOEKTHI KOMaHOW Ta hacuiiTaTopu Ha MICLIEBOMY Ta IHCTUTYLIMHOMY PIBHSIX MOBVHHI

BMPOBAYKYBaTA LIHO PeKOMeHaaLto.

HespoaTHICTb BpaxyBaTW Pi3HI PiBHI HABVMHYOK MOXXe MPY3BECTU 00 BUKITKOHEHHS,
po34apyBaHHA abo BTpATK iHTepecy. HiTka KOMYHIKaLst O4dikyBaHb Ta MHyYKi MOOESi y4acTi €

OCHOBHVMW YMOBaMW YCrIiXy.
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4. HYiTKICTb Linen npu iHTerpadii HanpsMkiB abo NapTHEPCTB

Konu 3axoay NpOeKTY IHTErpyroTbCA 3 iHLLKMM iHiLjaTuBaMu abo mapTHepPCTBaMiu, BaxXKMBa
Npo3opicTb. Llini, obcar Ta obrpyHTyBaHHA Takol iHTerpawji moBMHHI ByT1 NPO30PO OOHECEHI

00 YHaCHWKIB.

HiTke (OPMY/IHOBAHHS IHCTUTYLINHUX POJIEN Ta METOAOJIONYHMX HaMipiB € HeobXigHUM. Lle
3abesneyye y3rogpKeHicTb, MobyaoBy AOBIPU Ta 3anobirae nayTaHWHI abo HeY3rogpKEHM

OUYiKYBaHHAM Y MPOEKTHOMY CEPEOBULLIL
MipKyBaHHS LLOAO BMpOBamKEHHS

KoopamHaTopu NPOEKTIB Ta YyCTaHOBU-NAPTHEPW BiAMOBIAAOTh 3a BMNPOBAMYKEHHSA Ha

NPOEKTHOMY Ta IHCTUTYLLIMHOMY PIBHSAX.

BioCyTHICTb SICHOCTI MOXKE MPU3BECTU A0 MIYTAHWHW, HEOOBIPY ab0 Hey3roopKEHVX
OuiKyBaHb. [1p030pa KOMyHIKaLia Ta 3a0KYMEHTOBaHI OOrpyHTYBaHHS NMapTHEPCTBA €

BaXK/IMBUMW 019 Y3rOMPKEHOCTI Ta NiA3BITHOCTI.
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TBOpYa NpakTuKa Bigirpae 3Ha4Hy Posib B EMOUINHIN perynsLl, KOrHITUBHI MHYyYKOCTI Ta
BiOHOBMEHHI Micna cTpecy abo TpaBMu. OgHaK TpaayUivHi AMcUMnaiHapHi Mexi Ta
OYiKyBaHHS, OPIEHTOBAHI Ha Pe3yNbTaT, MOXXYTb OOMEXyBaTu Lien noTeHujan. BoHu
3MEHLLYIOTb TepaneBTUYHUA Ta BIiLHOBMOBaSIbHNN ePEKT MUCTELLKMX npouecis. Lig rpyna
POKYCYETLCHA Ha 3MILHEHHI caMOro TBOPYOro npoLiecy. BiH Mae ctatn pecypcom as1s
MEHTaIbHOrO 3[00POB'S, CTIMKOCTI Ta Cy6'eKTHOCTI. M BU3HAEMO EKCrepUMEHTYBaHHS,
HeBepbasibHE BMPaXKEHHS Ta KOJIEKTUBHY B3aEMO/jH0 KITFOHOBUMM MEXaHIBMaMm a1

[0BpobyTy Ta aganTaliiHOl 30aTHOCTI
5. HeBepbasnbHi LASXM 9K IHCTPYMEHTW BUPEXKEHHS Ta 3LLIEHHS

[MPOEKTU MOBUHHI BKJTKOYATK CEHCOPHI Ta HeBepbauibHi nioxoaun. Lle Taki npakTnku, K pyx,
3BYK Ta TiJIECHI BNpaBn. BOHN yMOXXMBNIOKOTL (POPMM BUPXKEHHS M03a MOBO. Lle
0COBMBO BaXX/IMBO MPY POOOTI 3 AOCBIAOM TPaBMU, KU MOXE BYTU BaXKKO

BepbasisysaTu.

YyacHvkam Ta hacunitatopam crig, HagaTy CchisibHy iHPopMaLito Npo TpaBma-
iIHOpPMOBaHy OCBITY Ta NPaKTKy. Lle BKNOYae y3romkeHi KoHUenTyasbHi pamki abo
IHCTRYMEHTU, LLIO BUKOPUCTOBYOTLCH B KOHCOPLUiyMi. Lle nioTpumye CBigoMy y4acTb,

CNiJIbHE PO3YMIHHS Ta eTUYHY hacuniTauito.

Y JTobniHi hacunitaTtopu CBIAOMO MOKNAAAIMCS Ha TOMI0C, PUTM | PYX, LWOO MOBHICTIO
OMVHYTU MOBY. YYaCHUKM MOBIOOMWIN BaXKMBY PiY. TiNECH! NpakTyky O03BOIN
BUPAa3UTK eMoLii «Tam, e cnosa tescusi». Lle ocobnmBo CTocyBaniocs TUX, XTO
NOCTPaXKaas Bif, TpaBMu, NOB'A3aHOI 3 BirHOW. OfHa yYacHWUSA 3a3Haunna, Lo Taku nigxig

YMOXK/IMBMB LOBIPY Ta EMOLINHNIA MOTIK 63 C/IOBECHOIO PO3KPUTTS.

Takox y JItokceMbyp3i yHaCHKM MiAKPECMAN LHHICTb NPaKTUYHX Bipas. BoHy
BiO3Ha4MIW, WO CeMiHap NPEACTaBMB «iHLLIMA Crocio poboTu». Llen cnocid BoHW Mornn 6

IHTErpyBaTV y CBOI B/1ACHI MPaKTUKM.
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Lli BiOrykn nigTBepmikyroTb BaxXMBMA hakT. HesepbasibHi Ta eMnipnyHi MeToO00r € He
ne gocTynHUMK. BoHM TakoXX MPOgeciiHO NepeHoCyMi, 0OCOBIMBO B KOHTEKCTAaX, LLO

CTOCYIOTbCS TPaBMK Ta EMOLNHOI CKIaOHOCTI.
MipKyBaHHS W00 BMPOBaIKEHHS

BnpoBamKkeHHst Mae 04oI0BaTUCS hacuiitaTopamn Ta KySbTYPHVMU NPaKTKamm 3
BiQMOBIOHOK ekcnepTu3oto. Lle BigbyBaeTbCa 3a MiATPUMKM YCTaHOB. PekomeHgalis
CTOCYETbCHA MPOEKTHOIO PIBHA. BOHa € 0COBMBO aKTyaslbHOK A9 AOHOPIB, L0

NiATPUMYIOTb iHILiaTUBW, YyTAMBI 40 NUTaHb MEHTa/IbHOMO 300PO0B A,

IrHOPYBaHHA HEBEPOAIbHMX MiAXOAiB MOXE OOMEXUTU OOCTYMHICTb O/151 YHACHWKIB, SKi
NOCTPaXKOa/IM B, TPaBMU. YCNiX 3a1eXXnTb Bif, KBalidikoBaHOI dhacuitayii Ta 6e3neyHoro,

NiATPYUMYBaSIbHOrO CepenoBuLLA..
6. [ofoNaHHsA OUCUMNIIHAPHNX OOMEXEHb Ta CTUMYJTIOBAHHSA HENPOMIaCTUYHOCTI

MWTLiB Chif, 3a0X04yBaTV NPAaLOBaTV HA MEPETVHI AMCLMMIIH. IM BapTo B3aeMogisTv 3
HE3HaANOMUMI IHCTPYMEHTaMKM Y1 MeTogamMn. MeTa — He OOCArHEHHS ManCTEepPHOCTI, a

KYJIbTBYBAHHA «MWCJ1IEHHA noyaTkiBLs».

Lle cTmMyntoe OoCHimKEeHHs, aganTUBHICTb Ta HEMPOMAaCTUYHICTb. BogHO4Yac Le 3MeHLLye

CTpax HeBdaYi Ta TUCK Pe3y/IbTaTUBHOCTI.
MipKyBaHHS LWLOA0 BMPOBaO KEHHS

[NpPOEKTW Ta YCTAHOBW MOBVHHI 3a0X04YyBaT MKOANCUMMNIHAPHI EKCNEPVIMEHTV Ha PIBHI
NPOEKTY. XKOPCTKI ANCUMNNIHAPHI MEXi PUSNKYKOTE NMOCUIUTIA CTpax HeBdadi Ta TBOPYY

cTarHadlto.

Ycnix Buvarae posrnsay eKCnepUMEHTIB K AOCNIOHNLBKMX, a HEe OLHOYHMX. TakoXX

HEOoOXiOHO YCYHYTU TUCK, MOB'A3aHUIA 3 MPOAYKTUBHICTIO.
7. IMApoBIZaL|a 9K IHCTPYMEHT BiHOBNEHHS Cy6'€KTHOCTI

IMApPOBI3aLiMHI NPaKTUKKX Cif BAPOBAOXKYBATW AK 3aCid 3MILHEHHS MPOLIECY NPUNHATTS
pilleHb. Lle moxxe ByTu iMNpoBIsaLlis y TeaTpi, Pyci, 3By 4n iHWKX dopmax. BoHa
Jornomarae pyvHyBaTu MCUXOSIOMNYHY PUriAHICTb. TakoXX BOHA BiOHOBIIOE BiOYYTTS

cy6'eKkTHOCTI (agency) Ta camMoedeKTVBHOCTI Y TBOPUMX MPOLIECaX.
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MNpaKTVKX Ha OCHOBI IMMPOBI3aLLi BUKOPUCTOBYBaNNCS Sk y Bepnini (cninbHi irpy 3
MasltoBaHHsl), Tak i B JllokceMbypai («cnine» MamtoBaHHa 6e3 ocyay). BoHn nossonmnm

y4acHuKamM pobuTn BUOIP «TyT i 3apasd» 6e3 OLjHIOBAHHS.

dacuniTatopy cnocTepirasiv 3pocTaHHs BNIEBHEHOCTI Ta 3asty4eHocTi. Lle nigTBepmkye
BMCHOBKM iHTEPB't0. Bpasnvei M1TL NOTPebytoTb MPOCTOPIB, A€ MOMUIKM HE KaparoTbCs.

Tam cyb'eKTHICTb MOXKHA 6Ee3NeYHO MPaKTUKYBaTU.
MipKyBaHHS OO0 BNpOBaoyKEHHS

DacunitaTtopu MOBMHHI BNPOBALKYyBaTU LIe B paMKax MPOEKTHOI OiNIbHOCTI 3a CXBasIeHHS
ycTtaHoBW. Lle Hacamnepen akTyasibHO Ha PIiBHI MPOEKTY.

SAKLLO e irHOopYBaTK, YHaCHUKM MOXYTb 3a/MLLATUCA B NacUBHMX abo MapriHani3oBaHMX
PONSAX. YMOBM YCMiXy BKIHOYAOTb AOOPOBISIbHY y4aCTb, NCUXOIOrYHY 6e3neKy Ta YiTki MexXi

hacuniTaui.
8. Big iHOvBIOyanbHOro JOoCBiAy OO0 CBiAOMOI KONEKTVUBHOI B3aEMOLII

TBOPYI NPOLECK NOBUHHI BYTW CRINTIBHMM B MeXax rpyn Ta KOJIEKTUBHUX NpocTopiB. Llie

CMpUSIE 3B'A3KY, B3AEMHOMY CBIAYEHHIO Ta BiAYyTTHO CMiSIbHOI BE3MeKkn i NigTPUMKN.

Llem nigxig Mae BUXOOUTU 3a paMK/ MOKIaOAHHA BUKIOYHO Ha nyGaivHi BUCTYNW. Taki
BUCTYNM 4acTo BIOOa/Ig0Th MUTLIB Bif, iXHIX rpoman. BoHM MOXXyTb HEHaBMUCHO
NoCUOBAaTK IBOIALLIKO, LLO 3 YHACOM HaKOMUYYETLCH | MEPETBOPIOETBCH HA HEBU3HAHN

JVCTPEC.

PecnoHaeHT B 6araTbox KpaiHax onncyBasv i30SI 9K CTRYKTYPHY YMOBY CBOMO

MUCTELBKOIO XNTTS. Lle 0CoB/IMBO CTOCYETLCA MUTLB-MIFPaHTIB Ta OKEHLB.

HaToMicTb y4HacHVKM ceMiHapis y bepnini Ta JTtob6niHi Haro1owWwyBaiv Ha KONEKTVIBHIN
TBOPYOCTI. Lle Taki hopmu, SK 3iHW (zines), rpynoBi MasIloHKM Ta CrifibHI PUTMIYHI MPaKTUKA.
BoHu cTann 3acob0M 3MEHLLIEHHST I3014LLT Ta CNPUSIHHS B3aEMHOMY BUSHAHHIO Mo3a

dhopmaTamy nyoivHNX BUCTYMIB.

[MoAibHUM YMHOM MTLY, LLIO 6adytoTbCs B JIloKCeMbypai, PO3MIPKOBYBaUI MPO i3015LjHO
nicnga mirpadii. Lle cnoHykano geskmx i3 HX CTBOPUTY MPOMaAChKi MpoCcTopy nig,

KEPIBHULITBOM MUTLB. Lle BKIOYano My3uyHi KONEKTVIBY Ta PYXOBI IXKEMU.

LLi iHibjaTnBM yHKLIOHYBaIM K HedhopMasibHi Mepexi coujianbHOI 6e3nexkn. BoHn
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Pa3om Ui cBio4eHHS NiOKPECIIOI0TL MCUXOCOLjaNibHY LiHHICTb CRiNbHYX POB04MX NPOCTOPIB.

TakoX Bax/ MBI HE(DOPMasIbHI KONEKTVIBHI MPaKTVIKM No3a OMILiHOK MPOrpamoto.
MipKyBaHHS LLIOOO BMNPOBaOKEHHS

[MPOEKTHI KOMaHOW Ta YCTAHOBW MOBUHHI CMIPUST KONIEKTVBHM bopmaTam Ha MiCLIEBOMY

Ta NPOEKTHOMY PIBHAX.

BiocyTHICTb MATPUMKKM CMINBbHOI B3AEMOL|i PUBNKYE MOCUINTK i30NALIKD Ta PO3AP0OAEHICTb.
Ycnix 3a51eXXnTb Bif, CTRYKTYPOBaHMX MPYNoOBMX MPOLIECIB, IHKKO3WBHOI dhacuiTaul Ta

LiSIeCNPSAMOBAHUX MPaKTUK PO30YO0BY CMiSIbHOTW.
9. 3anobiraHHs BUrOpaHHIO Yepes CNOHTaHHY TBOPYY MPaKTVKY

HenpoaykTneHa Ta BijlbHO-OOCAIOHNLBKA TBOPYA MPaKTUKa NoBMHHA OYTU BU3HaHA
dbyHOaMEHTaNIbHUM HCTPYMEHTOM. BoHa nigTpuMye MeHTaslbHe 340P0B'a MUTLLB Ta

3anobirae BUIOPaHHIO, Crpn4YnHEeHOMy NOCTIMHUM TUCKOM Ta BUMOIramu PUHKY.

Y BCiX YOTUPbOX KpaiHax, 3ay4eHrx Ao OuiHKM NOTPed, MUTLL OMCyBasn CTike
BMCHavKeHHS. BOHO noB'A3aHe 3 MOCTINHUM CaMOMEHEIKMEHTOM Ta OYiKyBaHHSAM MOCTINHO

NepeTBOPIOBATY TBOPYICTb Ha BUMIPIOBaHI Pe3ybTaTtu.

Y HimeuumHi Ta JTtokcembyp3i He3aNexXHi MUTLL MOBIAOMASIV MPO MOEAHAHHSA KiSTbKOX
KOPOTKOCTPOKOBUX 3aUTy4eHb 3 HEOMIadyBaHOK MiArOTOBKOK Ta eMOLINHOK npaLieto. Lle

3a/mLanio Masio Micust 1S BidHOBJIEHHS.

Y TonbLLj y4aCHUKK NiOKPECoOBaIM TUCK 3a/MLLIATUCA NPOAYKTUBHVMI NOMNPY OOMEXKEHY
IHCTUTYUiMHY NigTPUMKY. MUTL, NoB'asaHi 3 YKpaiHoto, onvcyBany TprBaui CTpec,

CMPUHNHEHUIN HECTABINBHICTIO, HEBVU3HAYEHICTIO Ta NEPEepPBaHOD TBOPHOKD BE3MNEPEPBHICTHO.

Y UbOMY KOHTEKCTI MUTL 3 PISHWX KPaiH BU3HAYNNN CMIOHTaHHY, HE OpPIEHTOBaHY Ha MeTy
TBOPYY Ais/IbHICTb K HeOoOXiaHy. Lle Taki npakTvkn, K 3aMasiboBKY 63 HaMipy
BUCTaBSATUCS, OOCNIOKEHHS pyXy UM 3BYKY Oe3 peaysbTariB hacunitauil abo npmsaTtHi
eKcnepumMeHTy 6e3 gokymeHTauji. BoHn HeobxigHi 418 NiATPUMKA MEHTasIbHOrO 340P0B'A

Ta 3anobiraHHs JOBrOCTPOKOBOMY BUIOPAHHIO.

Lli npakTvkn nocnigoBHO ONUCYBa/IMCA HE SIK O03BiNg, a SK HeobxioHa ymosa. BoHw
NOTPIOHI 0N 36ePEXXEHHST TBOPHOI CMPOMOXHOCTI B yMOBax HecTabislbHOCTI Ta TpUBas1oro

cTpecy.
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MipKyBaHHS LLOAO BMpPOBamKEHHS

YCTaHOBM Ta JOHOPW MOBUHHI BU3HABATU HEMPOOYKTUBHI MPAKTUKX Ha IHCTUTYLINHOMY Ta
NONITUYHOMY PIBHSX. IFTHOPYBaAHHS LbOrO BUMIPY YBIYHIOE BUIOPaHHS Ta HECTINKI YMOBW
npawi. Ycnix Bumarae neritmisadii BignodnHKy Ta JOCNIIKEHb Y paMKax iHaHCOBUX
CTPYKTYP Ta opraHisaujiHnx KynbTyp.
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lcrxocoujanbHun 3axmucT Mutuis Ta [pauiBHUKIB KynbTypu
MwnTwj, dhacuniTatopy Ta NPaLiBHVKN KyJbTypU 4acTO NMPaLoTb 6€3 HANEXXHOro
NCYXocoLia/ibHOro 3axncTy. Lle BiabyBaeTbCs HeE3BaXKato4M Ha Te, WO BOHWN CTUKAKOTLCA 3
EMOLHO BUMOTIMBUM KOHTEHTOM Ta ymoBamMn npadj. BiaCyTHICTb CTRYKTYpPOBaHMX
MEeXaHi3MiB JOMOMOrU MNiOBULLYE PUSUK BUrOPaHHS, BTOPVHHOI TpaBMKM Ta BIOXO4yY Bif
OianbHOCTI. g rpyna pekomMeHaauiv BignoBigae Ha HEOOXIOHICTb iIHCTUTYLiOHaUT3aLji
©eaneKu, NPEBEHTUBHOI JOMOMOIM Ta CTPYKTYP KOJIEKTUBHOI MIATPUMKW. BOHW MatoTb cTaTtn
HEBIA' EMHUMM KOMMOHEHTaMU KyIbTYPHWX MPOEKTIB, a He AOOATKOBUMM ab0 PEeaKTUBHIMW

3axogamu.
10. BnpoBampKeHHs NpOoTOKONIB A0rAg4y MiCAs 3ax0oqiB i3 YyT/IMBUM KOHTEHTOM

[MPOEKTY MOBWHHI IHTErPYBaTV KOPOTKI MOMEHTW AebpUdiHry NiCas KOXHOI cecil. Ha
00o0aToK NoTpibeH OinbLll rAMBOKMN Oe6PUdIHT MIC/IA 3ax0niB, WO CTOCYHOTLCS YyT/IMBOMO

ab0o TPaBMaTUYHOIO KOHTEHTY.

PeryngapHa pednekcis crnpuse iHTerpauji HaB4aHHS, eMOLnHIN perynsuii Ta paHHbOMY
BUSAB/IEHHIO HOBKX MOTPeO. BogHouac Le 3HWKYE PU3VK HAKOMNYEHHST EMOLLIMHOIO

NnepeBaHTaKEHHS Ta BTOPVHHOI TPaBMW.
MipKyBaHHS W00 BMPOBaIKEHHS

KoopamnHaTopu NPOEKTIB Ta YCTaHOBWM HECYTb BiAMNOBIOA/IbHICTL 32 BNPOBaIpKEHHS HA PIBHI
NPoeKTY.BigcyTHICTL gornaay nicng 3axody nigBULLYE PUSUK BTOPWHHOI TpaBMU. YCniX

3anexunTb BiO OOCTYNY A0 KBaslihikoBaHMX (haxiBLIB Ta YITKMUX LLUISXIB NepeHanpaBieHHs.
11. IHCTUTYLIOHaNI3aLis NPEBEHTVBHOI JOMOMOMM B BHO)KETax MPOEKTIB

dikcoBaHMI BIOCOTOK (10-15%) GIOKETIB NPOEKTIB Ma€e BUOINATACA Ha NOCTIMHY MiATPUMKY
MEHTa/IbHOIO 340PO0B'A Ta NCUXOCOLiaIbHY NiATPVMKY. Lle CTOoCyeTbCs 9K MUTLYB, TaK i

dacuniTaropis.

BaxknnBo B13HaBaTV 4OMNOMOIY 9K MPEBEHTUBHUI, CTPYKTYPHUA KOMMOHEHT AKOCTI

NpoekKTy. Lle He pearyBaHHS Ha HaO3BUYaVHI CUTyaLji.
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MwTwj, onnTaHi B Himew4dumHi Ta [ofbLLji, MOCTIMHO NOBIOOMNANN MPO eMOLINHE
NepeBaHTaKEHHS!, BUrOpaHHs Ta BiACYTHICTb (PIHAHCOBAHOI MCYXOIOrMYHOI MiaTPUMKNK. Lle

BinOyBaniocs nig Yac poboTn 3 MaTepiasiom, NOB'A3aHNM i3 TPABMOIO.

OouvH pPecnoHOEHT NPsSIMO MoB'A3aB (DIHAHCOBY HECTabINbHICTb Ta EMOLLIHE HANMPY>XXEHHS 3
NOCTIMHM CTPECOM i cTpaxoM. Lli BUCHOBKM NiOTBEPOKYOTb HEOOXIOHICTE BKITKOHYEHHS
NPEBEHTUBHOI MCUXOCOLLia/IbHOT JOMNOMOIM SIK CTRYKTYPHOI CTaTTi BIOKETY, a He

EKCTPEHOIro 3axoay.
MipKyBaHHS LLOAO BMpOBamKEHHS

[oHOpW Ta yCTaHOBW MOBWHHI OidTV Ha IHCTUTYLINHOMY Ta MOMITUYHOMY PIBHSAX.AKLLO
NpeBeHTVBHA OONMOMOra BUK/ItoYeHa 3 BIoMKeTIB, NiATPYUMKA MeHTasIbHOro 340P0B's
3aNLLIAETBCS PEAKTUBHOKD Ta HEMOCNIOOBHO. YCniX BMMarae odiliHOI NPpaBOMIPHOCTI

BUTPAT Ha OOrNs4 Y Mexax npaBui iHaHCYBaHHS Ta NMpoO30pOoro PO3noaily OromKeTy.
12. igTprMKa CniflbHUX POBOUMX MPOCTOPIB 9K MEPEX COLLianbHOI Be3neKkun

CninbHi pobodi NPOCTOPU Ta KOMyHaslbHI cepefoBuLLa Cif NigTpUMyBaTh SK

NCUXOCOoLLiaTbHI Mepexki 6e3nekn. BoHn npoTuaitoTh i3074uji Ta HeCTabiNbHOCTI.

HedopmanbHi coLjianbHi NPakTVKK NOBUHHI BU3HABATUCA HEBIA EMHUMK MexaHiamMamm
TypbOoTU. Lle Taki NpakTuKK, K CriflbHi Tpaneau Ta 3arasibHi CTON 3 e, BoHM cnpusitoTb

3a3eM/1EHHIO, 3B'A3KY Ta MOYYTTIO MPUHANEXHOCTI B KOHTEKCTI MPOEKTY.

B iHTEpB't0 MTLI HEOOHOPA30BO BU3HAYaM AOCTYMN A0 ChiflbHMX MPOCTOPIB SIK BaXKINBUIA

dakTop. BiH BN/MBae Ha eMOLiMHY CTabiNbHICTb Ta 6€3NePEPBHICTb MPaKTVKM.

Y BepniHi y4aCcHMKM BKa3yBasiM HA SHUKHEHHSI OOCTYMHWX CTYAIN K HA OCHOBHE [)KEPesio
cTpecy. BogHouyac cemiHapu 3i crinbHOI TBOPYOCTI MPOOEMOHCTRYBaN BaXX/IMBY PiY.
CninbHi Tpanesn Ta HehopMasbHUM KOMEKTUBHWW Yac CNpUSaaN JOBIPI Ta EMOLLIMHOMY

3a3EeMJIEHHIO.
MipKyBaHHS W00 BMPOBaO KEHHS

Micuesa Bnaga, yctaHOBM Ta KyJIbTyPHI OpraHisaLlii MOBYHHI CriBNpaLoBaTi Ha MIiCLEBOMY
Ta IHCTUTYLIMHOMY PIBHSX. Bes cnifibHMX NPOCTOPIB MUTLI MOXXYTb CTUKATUCS 3
NMOCUJIEHHAM i3014LIT Ta HECTabIIbHOCTI. YCniX 3a/1eXXmnTb Bif, JOBrOCTPOKOBOIO OOCTYMY,

hiHaHCOBOI AOCTYMNHOCTI Ta MoAeNien yrnpaBniHHA, OPIEHTOBaHVIX Ha rpoMay.
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Group Four
CTpykTypH Pedopmmn Ta [Nonitrka IigTonmkn KynsTypu

|HOMBIOYaNbHI IHTEPBEHLI HA PIBHI MPOEKTIB HE MOXXYTb MOBHICTIO BUPILLNTA CUCTEMHY
HeCTabITbHICTb. 3 HEO CTUKAKTLCS MUTL Y BPa3NMBOMY CTaHoBWLL. CTPYKTYpHI 6ap'epu
NPOOOBXKYIOTh MigpuBaTh cTanicTb i gocTyn. Lle 6ap’epu, noB'a3aHi 3 Mogensmm
dhiHaHCYBaHHS, aaMIHICTPATVBHUM HaBaHTaXXEHHSAM, HEPIBHICTIO Ta BiACYTHICTIO
Mi>KCEKTOPa/TbHOIO BU3HAaHHS. Ll rpyna posrnsgae noaimuyHi Ta iIHCTUTYLINHIE pechopMu.
BoHu HeoOxigHi Onst CTBOPEHHS OisblLl CpaBea/MBKUX i CTIMKUX KYJNIbTYPHUX ekocucTeM. Le

Y3ropkye KynbTYpPHY MOMITYKY 3 COLjasIbHUMK, O300PO0BYMMM Ta OCBITHIMU paMKamu.
13. [epexig Big iHaHCyBaHHSA peadynbTaTiB 40 PiHaHCYBaHHA MPOLECB

diHaHCOBUM OpraHam Ta yCTaHOBaM PEKOMEHAYETLCA MIATPUMYBaTV CTabINbHICTb MUTLB.
Lle Bk/IKOHaE 4ac, XX1T10, NPOCTIP. BaxknvBo HagaBaTty NpiopuTeT OOBrOCTPOKOBUM

TBOPYMM TPAEKTOPISIM, & HE BMMAarati LUBUOKMX MUCTELIbKMX Pe3ybTaTiB.

PecnoHgeHTn B JTlokcembypai Ta HiMe4unHi HeogHOPa30BO HAarooLLyBan Ha MPOBIEMI.
|[HCTUTYLIMHA MIATPUMKA YacTo LiHYye 3aBepLUeHi poboTu. [pr LbOMY HEXTYIOTLCS TpvBasl

nepioan eKCNePUMEHTIB, PENETULIV Ta EMOLIMHOI NpaL, Wo ™M NepeayoTb.

OanH nepopMep MIAKPECIMB BaXKIMBY OYMKY: «CrpaBXHS poboTa BigdyBaeTbCs nifg 14ac
PKEMY, PENETULLIN, HanmMcaHHs, po3aymiB». Lle nigkpecntoe HeobxigHICTL Moaenemn

driHaHCyBaHHS, AKi MATPUMYIOTb MPOLIEC, a He NLLEe Pe3yibTaTu.
MipKyBaHHS LLOAO BMpOBamKEHHS

OcHOBHa BignoBIiganbHICTb NEXNTb HA JOHOPAX Ta MOJITUKaxX Ha HaLiOHa/IbHOMY PIiBHI Ta
piBHI €C. Mopgeni, opieHToBaHi Ha Pe3yNbTaT, PUSUKYIOTb BUKJTOUATA BPA3IMBUX MUTLYB.
BOHM Tako)X 3a0X04ytOTh LLUKIOIMBUIA TUCK MPOLYKTUBHOCTI. YCMiX BUMarae nepernsgHyTmx

KPUTEPIIB OLHKM, LLIO LiHYOTb MpoLEecC, Be3nepepBHICTb Ta JO0OPOOYT.
14. 3anobiraHHa KoMoamdikaLli TpaBMM Ta 3axMCT TBOPHOI cBO6OM

KpuTepii dhiHaHCyBaHHS MOBUHHI 3a00POHAT BUMOTM PO3MOBIAATY NMPO OCOOUCTI
CTpaKOaHHs. BaknvBo 3axuLaTy cBo604y MUTLIB 06MpaTh TEMU. IXHIO iBEHTUYHICTD He

MOXXHa 3BOAUTW [0 PO XKEpPTBU.
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MuTLi 3 MIFPAHTCLKVM MOXOMXKEHHAM MOBIAOMNAIM NPO OANCKOMAOPT. BiH BUHMKaB, KO
0CcobuUCTUM Binlb eCTETU3YBABCA ab0 eK30TN3yBaBCs ycTaHoBaMu. OayH PeCnoHOEHT
onncas Npobniemy. EMoLiHa rvbrHa noro poboTy 4acTo irHopyBasiacs Ha KOPUCTb
Bi3yaslbHOI NprBab/AMBOCTI. Lle MOCUIoe pu3nK CrOXKMBaHHS TPaBMU SK KyJ1bTYPHOO

Kanitasly, a He eTNYHOI B3aEMOLIT 3 HEtO.

Y JliokcemMbypsi Monognin MUTeLb-OKeHeLb NiOKPEecnB CTpax BUKPUTTA Ta ocyay. Lle
BinOyBa/I0CA NpW PO3MOBIAI OCOBUCTUX ICTOPIN BINHX Ta NEPEMILLEHHS. [HLLNA MUTELb
3acTepir Bif, ek3oTr3aLii 6010 ycTaHoBaMu. BOHM CBATKYIOTb PIBHOMAHITHICTb, HE

NiOTPUMYHOY JOBrOCTPOKOBY CTabiNIbHICTb MUTLLIB.

Lle pocBig, nigkpecte HeObxXiaHICTb TpaBMa-iHHPOPMOBaHOroO cepenosuLla. BoHo
3axmLae MUCTELbKY aBTOHOMIKO Ta 3arnobirae NMepeTBOPEHHIO OCOBUCTIX CTPaXKaaHb Ha

TOBap.
MipKyBaHHS LWLOA0 BMPOBaIKEHHS

LOHOpW Ta yCTaHOBW MOBWHHI 3aCTOCOBYBATW LIEV MPUHLMM HA IHCTUTYLHOMY Ta
NONITUYHOMY PIBHSAX. IFTHOPYBAHHS LbOro PU3KKY NMOCUIIKOE eKCrlyaTaLliviHi HapaTven Ta
ETVYHY LLKOMY. YCNiX 3a/1eXUTb BIif, ETUYHVIX KPUTEPIIB dhiHaHCYBaHHS Ta nosaru Oo

MUCTELbKOI aBTOHOMIT.
15. BU3HaHHA KyNbTYPHOI MefiaLil 9K NpakTyKK, WO Mae coujasibHy Ta 0340P0BYY LHHICTb

HeobxioHO npauoBaTty Haf, iHTerpauieto MmTuga-dacuniTatopa B pamki gornsay Ha 6aasi
rpomMag. BooHoyac Baxx/IMBO 3MILHIOBATU MDKCEKTOPaSIbHI MexaHi3My (piHaHCYBaHHSA. BoHW

MatoTb MOB'A3YBaTU KyJSIbTYPHUM, 03[0POBYAIA Ta OCBITHIN CEKTOPW.

Lle BktoYae CnpustHHS oiLLiMHOMY BU3HaHHIO MUTLISA-chacuniTaTopa sk OieBoro cyb'ekTa B
eKkocucTeMax gornsay B rpomMai. Lle ymoxxnvBnTb Ginblu cTasi Wnsgxy diHaHCyBaHHS no3a
KYJIBTYPHUM CEKTOPOM. TakoXX Le MiaTprMae PO3BUTOK PEIEKCUBHIX, YITKO BUSHAYEHMX

napTUCUNaTUBHUX METOOOSOTIN.
MipKyBaHHS LLOAO BMPOBAmKEHHS

[MoniTVKM Ta YyCTaHOBM MOBUHHI QAT Ha HaLliOHaNIbHOMY PiBHI Ta piBHI €C. HeBM3HaHHA
KyJIbTYPHOI Mefjauji 06MexXye Mi>KCeKTopasibHy ChiBnpaLto Ta BrmB. YCniX Bumarae
IHTErpoBaHMx PiHaHCOBMX MOTOKIB Ta OILMHOMO BU3HAHHSA B pamMKax CoLjaibH1X Ta
0300POBYMX CTPYKTYP..
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16. SMEHLLEHHS HEPIBHOCTI Ta MPOCYBaHHS CMpaBeaMBOCTI B KYJIbTYPHOMY CEKTOPI

Cnig, 3anpoBagnTyt YiTKy aHTUONCKPUMIHALNHY NOMITYKY. Baxk/iMBO NpocyBaTy iHKIO3VIBHE

nigepcTBO Ta 3abe3neynT PiBHWW OOCTYN OO PECYPCIB i NPOCTOPIB MPUMNHATTS PilleHb.
MipKyBaHHS W00 BMPOBaIKEHHS

YCTaHOBM Ta NOJITUKM MOBUHHI BNPOBALKYBATV Lie Ha BCIX PIBHAX. Bea3aidnbHICTb YBIHHIOE
CUCTEMHE BUKJTKOUYEHHS Ta HEPIBHICTb. YCMIX 3aNeXXnTb Big NOAITUK, LLO NiONSratoTb

BVKOHAHHIO, IHKJ/TKO3MBHOMO KEPIBHULITBA Ta MPO30PUX MEXAHI3MIB MOHITOPUHTY.

17. 3abesneyveHHs JOBrOCTPOKOBOIro Ta CTabiflbHOro (iHaHCYBaHHS /19 MUTLLB Y

BPa3NIBOMY CTaHOBWILLL

Cnig npunHaTK Mofeni baratopiyHOro giHaHcyBaHHS. Lle 3a6e3neunTb MUTLSAM EKOHOMIYHY
Ta YacoBy CTabINbHICTb. Lle yMOX/IMBUTL AOBrOCTPOKOBE M1aHyBaHHS Mo3a KOPOTKUMK Ta

HenepenbdavyBaHUMM LVKIaMu (iHaHCYBaHHS.

Lle BkntoYae NigTpUMKy 6a3oBUX BUTPAT Ha >XXUTTS (KUTO, po6ounia MPOCTip TOLLO), a He

NLLIE NMPOEKTHNX PE3YNbTaTIB.
MipKyBaHHS LLOAO BrpOBamKEHHS

[oHOpW Ta NONITVKM MOBWHHI OiSTV Ha HaLlioHa/TIbHOMY PiBHI Ta piBHI €C. KOPOTKi LMK
(hiHaHCYyBaHHA MiABULLYIOTE HECTABINBHICTL Ta NEPELLKOOKAIOTL AOBrOCTPOKOBOMY
nJaHyBaHHIO. YCnix BUMarae 6aratopidyHnX iHCTPYMEHTIB Ta BU3HaHHS 6a30BKX BUTPAT Ha

KUTTA.

18. [igTpyMkKa MUTLB Y NpoLeaypax nogaHHs 3asBOK, DyXraJiTepCbkoro 0biky Ta

3BITHOCTI

AIMIHICTpaTVBHWA Ta IHAHCOBWA TArap Cnif, BU3HATK K FOJIOBHUIA CTRYKTYPHWIM 6ap'ep
ONs 0ocTyny Ao diHaHcyBaHHS. Lie 0cobaMBO CTOCYETLCS MUTLLB NMO3a iIHCTUTYLNHUMMA

pamMKamu.

MuTui-mirpaHTn B JTrlokcemMbypai NocnigoBHO BU3Ha4as i OCHOBHI Nepelukoau. Lle
agMiHiCTpaTuBHa CKNaaHICTb, MOBHI 6ap'epu Ta IHCTUTYLjHA HENPO30PICTb. BOHM

3aBakakOTb OTPVMaHHKO I'Ii,D,TpI/IMKI/I.
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OomH M1Telp NPSIMO 3a3Ha4vvB nNpobnemy. Cnuctemmn iHaHCYBaHHS HaOakTb nepesary
IHCTUTYLAHIN rPaMOTHOCTI Had, MUCTELIbKUMK 3acyrami. [HLWnKA onmncaB HakKoMMYeHy BTOMY

Bif, HEOOXiOHOCTI HEOHOPA30BO BiAHOBIOBATW 3B'A3KM NicNA MirpaLll.

Lli BUCHOBKM MiATBEPOKYIOTb HEOOXIAHICTL aAMIHICTPATVBHOI MefiaLlii Ta CPOLLEHUX

MeXaHi3MiB OOCTyny.
MipKyBaHHS LWLOA0 BMPOBaIKEHHS

YCTaHOBM Ta OOHOPW MOBUHHI HagaBaTu CTPYKTYPOBaHy MiATPUMKY Ha IHCTUTYLLIMHOMY Ta
NONITUYHOMY piBHSX. Bes Takol NiATPUMKK agMiHICTPaTVBHI Bap'epy MPOOOBXKYOTh
BUKIKOHATV BPa3NVBYX MUTLIB. YCIiX 3a/1EXUTb BIif, CMPOLLEHVX Npouenyp Ta

creLjasisoBaHNX CTPYKTYP OOMOMOTN.
19. CTBOPEHHA CTPYKTYP MIATPUMKW Ta iIHCTPYMEHTIB 3HaHb A9 hacuniitatopis

[MPOEKTM Ta YCTAHOBW MOBUHHI NiATPYUMYBATV PO3POOKY Ta BUKOPUCTAHHA MOCIOHUKIB /15
dacunitatopis. BOHV OOKYMEHTYOTb METOAOIONI, ETUYHI MPUHLWNK, TPaBMa-iH(HOPMOBaHI

NPaKTUKK Ta CTPYKTYPU CECI.

Taki iIHCTPYMEHTU CnpusitoTb 3abe3MneqeHHI0 SKOCTI, nepeaadi 3HaHb Ta 6e3MnepepBHOCTI

LHiSTTIbHOCTI, MAPTHEPCTB Ta MNPOEKTHYX LMKNIB.

[MNapanensHoO cnif HapasBat NiATPYUMKY CTBOPEHHIO ab0 3MILHEHHIO CreLjani3oBaHnX
acouiaujn. BoHn OitoTb 9K agMiHICTpaTViBHI Ta topUaOMYHI MOCEREOHVKN O MUTLIB. BoHM
MPOMNOHYKOTh AOMNOMOrY i3 3aaBkaMy Ha (PiIHAHCYBaHHS, OyXra/TepPCbKM OBMIKOM, 3BITHICTIO

Ta FOPUONHHUMY KOHCYETaLLSIMU.
MipKyBaHHS WOO0 BNPOBaoyKEHHS

[MoniTvkm Ta OIHAHCOBI OpPraHy MOBWHHI MIATPUMYBATU Ui MOCEePEOHULbKI CTPYKTYPU Ha
HaljoHanbHOMY piBHI Ta piBHI €C. BigcyTHICTb Takoi nigTpuMKK 36iMbLUYE iHAMBIOyabHE
agMiHICTpaTUBHE HABaHTaXKEHHSA Ta CTPYKTYPHY HEPIBHICTb. YCMiX BvMarae cTabiflbHOro
onepauirHoro iHaHCyBaHHS, YiTKO BU3HAYEeHX MaHOaTiB Ta KOOpAWHALLT 3 KYJIbTYPHUMW,

COLLiaJ'IbHI/IMI/I Ta d)iHaHCOBI/II\/II/I yCTaHOBaMW.
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LocTtyn 0o umMpoBOl iIHPPACTPYKTYPW, KOPUANHHOI MIATPUMKN Ta TPaHCKOPLAOHHOI
MOBIIbHOCTI cTae Bce Bifbll BaxKMBUMM. Lle NOTPIOHO ANst MUCTELBLKOI NPaKTVKK Ta
BNOMMOCTI. BogHOYac MUTL Y BPa3/IMBOMY CTAHOBMULL CTUKAKOTBCS 3 MiABULLEHMM
prankamu. Lle prankn, noB'a3aHi 3 BTpPATO iIHTENEKTYaslbHOI BIACHOCTI, MPaBOBOKO
HEBN3HAYEHICTIO Ta HEPIBHUM OOCTYNOM A0 LMMPOBUX IHCTPYMEHTIB. Lla rpyna
(hokyCyeTbCHA Ha 3MILHEHHI TEXHIYHMX, MPaBOBUX Ta MiXKHAPOLAHWX PaMOK CMiBPODITHALTBA.
Lle nmigTprmMae umdpoBnn CyBEPEHITET, MOBINIBHICTL Ta PIBHOMPABHY y4acTb Y

TpaHCHaLOHaTbHOMY KYJIbTYPHOMY OBMIHI.
20. 3MiLHEHHS UMPOBOro CyBEPEHITETY Ta 3aXMCT TBOPYOro MPOAyKTy

Cnig nigTprMyBaTK PO3POOKY 6e3nevHrX UdpoBmx nnartdopm. BoHn 3axmuiaoTb npasa
MUTLLB Ta CMpUSOTb NPAMOMY OOCTYNYy A0 rNobanbH1X PUHKIB Ta ayauTopii.

Kinbka onnTaHnx MUTLIB MOBIOOMWIN MPO HEBU3HAYEHICTb. BOHa CTOCYEThLCA NpaBs
IHTEIEKTYaUTbHOI B/IACHOCTI, LIMPOBOI BUOVMMOCTI Ta TPAHCKOPLOHHUX KOPULONYHUX
npoueayp. Lle ocobnmBo akTyasibHO NPyt MOLUMPEHHI POBIT B IHTEPHETI abo y4acTi B

Mi>KHaPOOHVIX MPOEKTaX.
MipKyBaHHS W00 BMPOBaIKEHHS

YCcTaHoBMW, AOHOPU Ta NpoBangepy UMpPOBOI IHPPACTPYKTYPW MOBUHHI CriBRpaLtoBaT Ha
IHCTUTYUiIMHOMY piBHI Ta piBHI €C. IrHOPYBaHHS LMMPOBOro CYBEPEHITETY PUSNKYE
NPW3BECTW OO0 eKcryaTauji Ta BTpaTy NpaB.. YCnix 3a1eXuTb Bif, 6e3neyHnX naatdopm,

YITKVIX PaMOK BJIACHOCTI Ta iHKJTIFO3MBHOI LIMMPOBOI rPaMOTHOCTI.
21. CTBOPEHHS TPAHCKOPAOHHX FOPUONYHNX iHKYOaTopIB

Cnig, CTBOPUTU KOHCYIbTALIMHI Migpo3aiiv ANnsg CrpOoLLEHHS HOPUONYHMX Ta
aOMIHICTPATMBHUX MpoLeayp. Lle CTOCYETbCA Bi3, KOHTPAKTIB, IHTEIEKTYasIbHOI B/1AaCHOCTI,
nepeBe3eHHs1 TBOPIB M1CTeLTBa. Lle 0cobMBO BaXKIMBO A1 MUTLLB Y BPA3/IMBOMY

CTaHOBWLLI.

MipKyBaHHS LLLOOO BNPOBaMKEHHS Co-funded by
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IHcTUTYLiT €C, HauioHasbHI opraHn Baam Ta creuianizoBaHi opraHidadii MoBUHHI OidTy Ha
piBHI €C Ta TpaHcHaLioHanbHOMY PiBHI. Bes topuanyHoi NigTprMKK1 6ap'epy MOBINBHOCTI
36epiraroTbCs. Ycnix BMMarae goCTynHOI EKCNepTU3n Ta KoopayHauji Mk npaBoBMMIN

cncTemami.
22. PO3BUTOK CnpaBen/MBOI KyNbTYPHOI auniomarii

[Nporpamy MUCTELIbKX Pe3VaeHLv cnig TpaHcdhopMyBatu. BoHM MaroTb NepenTn 3
tnarogiviHx MOAENen y napTHeEPCTBa, 3aCHOBAaHI Ha PIBHOMPAaBHOMY OOMiHI 3HAHHAMW Ta

JOCBIAOM.
MipKyBaHHS LWLOA0 BMPOBaapKEHHS

[MoNiTVKM Ta Ky/IbTYPHI YCTaHOBY MOBUHHI BNPOBapKyBaTh Le Ha piBHi €C Ta
Mi>KHapoaHOMY piBHI. Moaeni, 3acHoBaHi Ha 61aroAiHOCTI, PU3UKYIOTb MOCUIUTIA
ancbanaHc Bnagu. Ycnix sanexxuTb Bif, BSAEMHOCTI, CRiSIbHOrO HaBYaHHA Ta CRiSlbHOro

yrnpaBiHHS.
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[POMaAChKE CIPUNHATTS MUCTELTBA YaCTO HEOOOLUHIOE NOro POJib. MUCTELITBO BaXK/IVBE
051 MEHTasIbHOrO 300POB's, COLlialbHOI 3rypTOBAHOCTI Ta AEMOKPaTUYHOI yyacTi. bea
LLUIMPLLOrO CYCMiSIbHOrO PO3YMIHHA Ta afBOKaLLl CTRYKTYPHI 3MiHW B KYJIbTYPHOMY CEKTOPI
3a/MLLAK0TLCA 0OMeEXXeHMK. Lia rpyna posrisoae BaxkK/IMBICTb MPOMaAChKOl 0BiBHAHOCTI,
KY/JIbTYPHOI afBOKaLll Ta rPOMaAsHCBKOI akTVBHOCTI. BOHa MO3ULLIOHYE MUCTELIbKY MPaKTUKY

AK XKUTTEBO BaXKJIVIBUIA CYCMINIBHUN PECYPC, a HE 9K NepudepinHy Ais/bHICTb Y PO3KILLL

23. [MornmMbneHHs PO3yMiHHSI CYCMiIbCTBOM 3B'A3KY MiXXK MUCTELITBOM Ta MEHTas/lbHMM

3[00PO0B'AM

Cnig cTBOPIOBATU HAyKOBO OBIMPYHTOBaHI Matepiann. BoH BUCBITIHOKOTL 6i0N0riYHYy Ta
coujasibHy poJib MUcTelTBa. Lle cnprsde noro nepeoCMNCIEHHIO 9K CyCMiNIbHOI

HeOOXiOHOCTI, @ He PO3KOLLI.
MipKyBaHHS W00 BMPOBaapKEHHS

YcTaHoBM, MPOMaAChKi OpraH/ Ta aaBoKaLiHi opraHisaLii MOBUHHI iATW Ha BCIX PIBHAX.
Hu3bka 0Bi3HaHICTb YBIYHIOE CTUIMY Ta HEAOOLHKY MWCTELTBA. YCriX BMarae KoMyHikadlji,

3aCHOBaHOI Ha hakTax, Ta CTpaTerin 3a/Tly4eHHs TPOMaACHKOCTI.
24. MMigTPUMKa MUCTELTBA SK IHCTPYMEHTY COoLjaibHIUX 3MiH (apTuBI3M)

TBOPYY NPaKTUKY Cif, 3a0X04yBaTW K ETUYHUIA Ta ECTETUYHUI 3acib BiOKPUTTS
nybniyHoro gjanory. Lle ctocyeTecsd 3aMOBYYBaHUX MUTaHb. Tak 3MiLHIOETHCH

rpoOMafsHCbKa y4acTb Ta AeMOKpaTUYHI febatu.
MipKyBaHHS LLIOOO BMNPOBaOKEHHS

YCTaHOBM Ta OOHOPW MOBWHHI MIATPUMYBATV akKTUBI3M Ha MICLIEBOMY, HALLiOHAIbBHOMY PIBHI
Ta piBHi €C. IrHOpyBaHHS L€l posli 0OMEXXYE rPOMaAsaHCBKY aKTVBHICTb Ta OEMOKPATUAYHN

Jianor. Ycnix 3anexuTb Bif, 3ax1cTy CBOOOOV BUPAXKEHHSA MOrsgiB.
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BucHoOBOK

Pe3ynbTaty OUHKK NOTPED HITKO AEMOHCTPYIOTb BaXK/MBY pid. [ioTpumMka MuTLIiB Ta
npauiBHVKIB KyJIbTYpW Yy BPa3NMBOMY CTaHOBWLL| BMMarae nepexody. Tpeba Bifintu Big,
dbparMeHTapHKX, KOPOTKOCTPOKOBKX Ta OPIEHTOBAHKX Ha pe3yNbTar nigxonis. HatomicTb

MOTPIOHI LiNICHI, 4OBrOCTPOKOBI Ta CTPYKTYPHO OBIpYHTOBaHI pamKu.

MuTLi, SKi NpaurooTb Y HECTABINBHYX YMOBAX, € He JLLE TBOPLUAMN Ky/IbTYPHOMO
npoaykTy. BoHM TakoXK coujanibHi akTopy, dhacuiitatopy rpoMag, Ta HOCI XXUTTEBOIO
pocsiny. Len gocsig cnpusie coLiasibHin 3rypToBaHOCTI, KOIEKTUBHIN CTIMKOCTI Ta

JEMOKPAaTNYHIN y4acTi.

Tomy iXHIO NOTPUMKY CJif PO3YMITU K HACKPISHE MUTaHHA MONITUKK, a He 9K MapriHasibHy

KYJIbTYPHY IHTEPBEHLIHO.

PexkomMeHpaali, npeacTaBneHi B oMy OOKYMEHTI, MPOMOHYIOThb iHTErpoBaHy CTPYKTYPY.
BoHa noB'a3ye TBOpYY MPaKT1Ky 3 MEHTasIbHM 300POB'SM, COLiasIbHVIM 3aX1CTOM,

CTPYKTYPHUMM pedhopMamMm Ta iIHCTUTYLIMHOKO BiOnoBigabHICTHO.

BucyBatoum Ha nepLumin naaH npuHUMnm TpaBMa-iHgopMoBaHOro Ta JItoasaHO-
OPIEHTOBAHOIO AM3alrHy, Ud CTPYKTYpa BU3HAE KYMYNATVIBHUA BIIVB MEPEMILLEHHS,
HeCTabiNbHOCTI Ta CUCTEMHOIO BUKJ/TKOYEHHSA HA TBOPYMX MpaLiBHVKIB. BooHo4Yac BoHa
BM3HAE TBOPYICTb 9K BIiOHOBMOBaSIbHY CUy. BoHa 3gartHa nigTpuMaTy iHayBioyanbHe
BiQHOBJ/IEHHS, BiOOyOOBY COLLia/IbHOI JOBIPU Ta 3MILHEHHS IHKTKO3MBHIX MPOMaOChKNX

NpOCTOpPIB.
Hacnigku ons po3pobku Ta peanidallii NpoeKTiB

Ha piBHI MpOeKTy Ui pekomeHaauji NigKpecnoTb BaXKIMBICTbL BOYJOBYBaHHS TypboTH,
FHYYKOCTI Ta pediekcrBHOCTI. Lle mae BigdyBaTncs NpOTAroM yCbOro XXUTTEBOIO LIMKITY

KYJIbTYPHWX iHILjaTVB.

[MPOEKTW, WO 3a/1y4atoTb MUTLLB Y BPA3/IMBOMY CTAHOBWLL, MOBUHHI BUMTK 32 MEXXI
NMOKAa3HWKIB y4acTi Ta KiHLEBWMX pe3y/ibTaTiB. BaxknmBo Hagasatu npioputeT 6e3nedHM

npouecam, NoiHpopPMOBaHI dhacuiTauil Ta aganTyBHYM TEPMIHAM.
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|HTerpaujig MeTofos10riN 3 ypaxyBaHHAM TpaBMU, HEBEPOASIbHNX MPAKTUK Ta KONEKTUBHIAX

TBOP4MX MPOLIECIB € He onujieto. Lle nepeaymoBa Ong eTnyHOl Ta ePeKTUBHOI B3aeMO!.

KpiM TOro, akLEHT Ha NMPEBEHTVBHIN NCUXOCOLiasbHI NigTPYML| Ta CRiNTIbHUX POB0YMX

cepenoBMLLAx NiOKPECTIOE HEODXIOHICTb. [MPOEKT MatOTb BUAOINATY OOCTATHI PECYPCU Ha
IHbpaCTPYKTYpYy OOrsay.

Lle 3HWXye pr3MK BTOPWHHOI LLKOAW, BUrOpPaHHSA Ta BIOCTOPOHEHHS. BogHo4ac ue 3MiLHIoe
JOBIpY, 6e3NePEPBHICTb Ta AOBrOCTPOKOBUIA BMMB. [MPOEKTU, SKi MPUAMAaOTL L MPUHLANN,
3 OISTbLLOKD VIMOBIPHICTIO CTBOPATL CTiVIKI Pe3ynbTaTty 9K A8 y4aCHVIKIB, Tak i ond

npuMMaroYmx rpomag,
Hacnigku ons yctaHoB Ta PiHaHCOBKIX OpraHiB

PekomMeHpaLji 3akiMKatoTb Ky/IbTYPHI YCTaHOBW Ta (PIHAHCOBI OpraHy NeperisgHyTU iCHyK4Yy

Noriky piHaHCYBaHHA Ta agMIHICTPATUBHI NMPAKTUKN.

Mopeni hiHaHCyBaHHS!, OPIEHTOBAHI Ha PE3ybTaT, KOPOTKI LMKIM NOAAHHSA 3asBOK Ta
CKNagHi BUMOrM A0 3BITHOCTI HEMPOMOPLIMHO LWKOAATE MUTLISIM Y XUTKOMY CTaHOBWLL.

BoHW nocumitotoTb HEPIBHUIA OCTYMN 00 PECYPCIB.

[MNepexin 0o GaratopiyHux Moaenen MiHaHCYBaHHS, OPIEHTOBAHMX Ha MPOLUEC, Y MOEOHAaHHI 3
aOMIHICTPaTUBHUMW CTRYKTYPaMK NIOTPUMKU € KPUTUYHUM KPOKOM. Lle 3MeHLLInTb

CTPYKTYPHI Bap'epu Ta NnpocyBaTMe CNpaBeaMBICTb Y KYJIbTYPHOMY CEKTOI.

BusHaHHA KyNbTYPHOI Mefialji 9K NpakTyKK i3 CoLja/ibHOO Ta 0O300PO0OBYOKO LHHICTHO
JOOATKOBO 3a0X04yE YCTaHOBM OO MPUNHATTS MiKCEeKTopanbHUX nigxoais. CriBnpaus Mk
KYJIbTYPOR, OXOPOHOK 3[0POB's, OCBITOK Ta COLia/IbHUMK Cry>KOammn MOXKE MiaBULLIATA
aKTYaU/IbHICTb Ta OXOMJIEHHSA KYNbTYPHVIX iHiLiaTmB. Lie y3romkye ix i3 LwpLummMy Linsamm

0ep>XaBHOI MOMITUKN.

Take y3rompkeHHsi MOCU/IIOE IHCTUTYLiINHY MiA3BITHICTE. BOHO rapaHTye, Wo iHaHCyBaHHS

KyNbTYpW PpOBUTb 3HAYYLLMIA BHECOK Y A0OPOOYT CyCriibCTBa.
LloBrocTtpokoBa nosnitnka

Ha nonitmyHoMy piBHI LIl pekoMenaaLlii NigKpectorTb BaxxvMBy NoTpedy. HeobxigHi ctani,

IHKJTFO3VIBHI Ta 3aCHOBaHI Ha npaBax KyJbTYPHI EKOCUCTEMM.

[MiaTPUMKY MUTLIB Y BPa3/IMBOMY CTaHOBULL CJlif, PO3YMITV 9K IHBECTULLIHO B CoLjasibHy
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[ng po3BUTKY MUCTELTBA Ta AEMOKPATUYHOI y4aCTi MOTPIOHI TP KITHOHOBI KOMMOHEHTW. [1o-
nepLue, 4OBroCcTpokoBa hiHaHCOBa CTabifbHICTb. [o-gpyre, 4OCTyNHa NpaBoBa Ta

agMiHicTpaTuBHa nigTpuMKa. [o-TpeTe, UMdpoBUA CyBEPEHITET.

SAKLLO He BUPILLNTU CTPYKTYPHI Mpobiemm, 06puCcoBaHi B LibOMY AOKYMEHTI, HACNIOKM
OyoyTb CepPrO3HMU. HeCTabinbHICTb MOPOANTL LIMKNIYHI KPU3W. BUKIIFOUEHHS 3aKpinnTbCs
K cucTema. A CMMBONIYHA IHKNIO3iA 663 peasibHOI MaTepiasibHOI NATPUMKK CTaHe I LLe

rapHMM cnoBamMw.

Ane e NosuTVBHa NepcreKkTyBa. IHTerpoBaHa Ta TpaBMa-iHpopMOoBaHa Ky/ibTypHa NoniTnka
MOXXE 3MIHUTW cuTyaL;jto. BoHa cnpuatume CTBOPEHHIO BiNblLL 3rypTOBaHX CyChiNibCTB.
3MILHWTL OOBIPY OO AEP>XKaBHUX IHCTUTYLIN. [1pOAEMOHCTPYE BifAaHICTb €BpOnn

KYJIbTYPHOMY PO3MAITTHO, COLLiasIbHIN CnpaBe/IMBOCTI Ta JIOACHKIN [OaHOCTI.
CTparteriyHa nepcrexkTvisBa

BnpoBamKeHHS LIMX peKOMeHOALLM NOTPebyE y3rompKeHoi POBOTU Ha PI3HNX PIBHSAX

yrnpaBiHHS.

MicLeBi akTopwu BigirpatoTb BUpILLaIbHY POJIb. BOHM pO3YMitOTb KOHTEKCT i BTUIOKOTh
MEXaHi3MK NIOTPUMKK B XXUTTH. Ha HaujoHanbHOMY piBHI NOTpibHa HopmaTuBHa 6asa Ta
crnpasen/IMBUIA PO3MNOLIT PECYPCIB. Ha eBpONencbKoMy piBHI Mporpamu iHaHCyBaHHS Ta
NOMITUYHI IHCTPYMEHTV BCTAHOBIIIOKTL CTAaHAAPTW, CTUMYJIKOKOTL KPaLLi NMPakTyKK Ta

CrpuArOTb O6MiHy SHaAHHAMW.

Y pamMKax LpOoro MpoeEKTY pekoMeHaaLii po3pobnaTbCa Ha OCHOBI JOCBIQY MUTLIB Ta
napTHepiB. BoHn ByayTb BUNPOOyBaHi nif Yac MiCLEBMX NIIOTHUX CEMIHAPIB. Llen OoKyMeHT

0a€ NPaKTUYHY N afanTUBHY CTRYKTYPY LIS Takux Oii.

LIiHHICTb JOKYMEHTa He 0BMEXKYETLCH OKPEMUMMN PEKOMEHAALLISM. IX crna — y 3arasibHin
Noriuj Ta B3aEMONMOB'A3aHOCTI. KoM BNPOBamyKyOThCA Pa30M, BOHW BiOKPUBAtOTb LLUMSX OO0

HOBUX KYJIbTYPHUX CUCTEM.

Lli cuctemMur NOBWHHI BU3HABATV MUTLLB SK LiIICHMX 0cobuctocTen. MatoTb LiHyBaTu
TBOPYMM MPOLEC HE MEHLLE, HiXK pe3ynbTar. MatoTb CTaBUTV B LIEHTP TypOOTY, MOHICTb |

CTaniCTb.

3 Uj€l TOUKN 30pYy «POSLINPEHHST MOXIMBOCTEN TBOPUMX OCOBUCTOCTEN» — LIE HE MPOCTO
KynbTypHa ambiujs. Lle cycninbHu imnepatue. BiH npsMO BignoBigae €BPONENCHKNM LM
OO0 O0OpOo6yTy, 3rypTOBAHOCTI Ta AEMOKPATUYHOI CTIMKOCTI.
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