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Streszczenie
Kwestie przekrojowe: artysci-uchodzcy i przymusowe wysiedlenie

Grupa pierwsza - Projektowanie projektéw zorientowanych na cztowieka i uwzgledniajgcych traume 1. Wtgaczenie podejscia
uwzgledniajgcego traume we wszystkich fazach dziatania

2. Zrbwnowazone zarzadzanie czasem i dynamika uczestnictwa

3. Uwzglednienie réznorodnosci doswiadczen twoérczych w ramach jednego dziatania 4. Jasnos$¢ celdw przy integrowaniu $ciezek
lub partnerstw

Grupa druga - Pogtebianie procesu twérczego i wzmacnianie zdrowia psychicznego i neurologicznego. 5. Sciezki niewerbalne jako
narzedzia ekspresji i uzdrawiania

6. Przetamanie ograniczen dyscyplinarnych i stymulowanie neuroplastycznosci

7. Improwizacja jako narzedzie przywracania sprawczosci

8. Od indywidualnego dos$wiadczenia do $wiadomego zaangazowania zbiorowego
9. Zapobieganie wypaleniu zawodowemu poprzez spontaniczng praktyke twérczg
Grupa trzecia - Ochrona psychospoteczna artystow i pracownikéw kultury

10. Ustanowienie protokotow opieki po zakonczeniu dziatalnosci w przypadku tresci wrazliwych 11. Instytucjonalizacja opieki
profilaktycznej w ramach budzetéw projektow

12. Wspieranie wspoélnych przestrzeni roboczych jako sieci bezpieczeristwa spotecznego

Grupa czwarta - Reformy strukturalne i polityka kulturalna wspierajaca

13. Przyjecie modeli finansowania opartych na procesie, a nie na wynikach

14. Zapobieganie komercjalizacji traumy i ochrona wolnosci artystycznej

15. Uznanie mediacji kulturowej za praktyke o wartosci spotecznej i zdrowotne;j

16. Zmniejszenie nierdwnosci i promowanie rownosci w sektorze kultury

17. Zapewnienie dtugoterminowego i stabilnego finansowania dla artystéw znajdujacych sie w trudnej sytuacji 18. Wspieranie
artystéw w procedurach sktadania wnioskéw, rozliczania i sprawozdawczosci 19. Tworzenie i wspieranie stowarzyszen zajmujacych
sie pomoca administracyjng i finansowa dla artystow

Grupa pigta - Wspieranie wspotpracy technicznej, prawnej i miedzynarodowej

20. Wzmocnienie suwerennosci cyfrowej i ochrona dorobku twdrczego

21. Tworzenie transgranicznych inkubatoréw prawnych

22. Rozwdj sprawiedliwej dyplomaciji kulturalnej

Grupa sz6sta - Swiadomo$é spoteczna i zaangazowanie spoteczno$ci

23. Zwiekszanie spotecznego zrozumienia zwigzku miedzy sztuka a zdrowiem psychicznym 24. Wspieranie sztuki jako narzedzia
zmian spotecznych (artywizm)
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Niniejszy dokument przedstawia kompleksowy zestaw zalecen wynikajgcych z raportu z
oceny potrzeb (D2.1) opracowanego w ramach projektu Empowering Creative Minds.
Opiera sie on na dogtebnych badaniach jako$ciowych z udziatem artystow i praktykéw
Kultury znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji w Niemczech, Luksemburgu, Polsce i w
Ukrainie. Zalecenia wynikajg réwniez z opinii przekazanych podczas wydarzen
wspottworczych zorganizowanych przez artystéw/artystki oraz z dyskusji partnerow
podczas réznych spotkan (online i osobistych w Lublinie).

Zalecenia te majg na celu przetozenie zidentyfikowanych potrzeb na praktyczne i
mozliwe do wdrozenia wytyczne, skierowane do 0sOb odpowiedzialnych za
projektowanie przysztych dziatann w ramach projektu, a takze do instytucji kulturalnych,
organow finansujgcych i decydentoéw na szczeblu lokalnym, krajowym i europejskim.

Ocena potrzeb pokazuje, ze artysci znajdujacy sie w trudnej sytuacji dziatajg na styku
produkciji artystycznej, przetwarzania traumy, zaangazowania spotecznego |
niepewnosci strukturalnej. Kreatywnosc jest nie tylko dziatalnoscig zawodowa, ale takze
podstawowym mechanizmem adaptacji, leczenia i budowania spotecznosci. Jednak rola
ta jest ostabiana przez niestabilno$¢ finansowania, niewystarczajgce wsparcie w
zakresie zdrowia psychicznego, ograniczony dostep do przestrzeni, bariery
administracyjne i brak dtugoterminowego zaangazowania instytucjonalnego.

Przedstawione ponizej zalecenia sg bezposrednig odpowiedzig na te ustalenia i
wzywajg do holistycznego, uwzgledniajgcego traume i zorientowanego na
zrownowazony rozwoj podejscia do projektowania projektow kulturalnych i ksztattowania
polityki. Zalecenia te opierajg sie nie tylko na ramach teoretycznych, ale takze na
doswiadczeniach artystow i pracownikow kultury, ktérzy uczestniczyli w wywiadach,
grupach fokusowych i wydarzeniach wspottworczych w Niemczech, Luksemburgu,
Polsce i w Ukrainie. Kazde zalecenie stanowi odpowiedz na konkretne wyzwania
zgtoszone przez uczestnikow i zaobserwowane podczas realizacji projektu,
przektadajgc spostrzezenia jakosciowe na wytyczne strukturalne i polityczne.
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ArtySci, ktorzy zostali przymusowo wysiedleni, borykajg sie z wyraznymi i ztozonymi
formami wrazliwosci. W przeciwienstwie do dobrowolnej mobilnosci, przymusowe
wysiedlenie czesto wigze sie z nagta utratg domu, statusu prawnego, sieci kontaktow
zawodowych, ekosystemow kulturowych i przynaleznosci do spotecznosci.

W wielu przypadkach artysci-uchodzcy muszg odbudowac swojg praktyke tworcza,
jednoczesnie radzgc sobie z trauma, niepewnoscig i izolacjg spoteczng w nieznanym
kontekscie.

Dla tych artystow twoércze uczestnictwo jest nie tylko kwestig zawodowa, ale takze
kluczowym srodkiem przywrocenia ciggtosci, tozsamosci i sprawczosci. Jednak bez
dostosowanego wsparcia projekty kulturalne moga nieumysinie powiela¢ dynamike
wyzysku, symbolicznego wigczenia lub presji, by przedstawia¢ narracje o stracie.
Wspieranie artystow-uchodzcoéw wymaga zatem podejscia, ktére uznaje przymusowe
wysiedlenie za strukturalne zerwanie, a nie indywidualny deficyt, i ktdre priorytetowo
traktuje godnosc¢, autonomie i dtugoterminowe ponowne witgczenie do ekosystemow
kulturowych i spotecznych.

Projektowanie uwzgledniajgce traume wymaga réwniez Swiadomosci asymetrii wtadzy
miedzy instytucjami, moderatorami i uczestnikami oraz proaktywnych srodkéw
majacych na celu ztagodzenie przymusu, zaleznosci lub ukrytej presji na uczestnictwo

lub ujawnianie informaciji.

Wszystkie zalecenia zawarte w niniejszym dokumencie nalezy interpretowac przez ten

pryzmat, zwracajgc szczegoélng uwage na odbudowe spotecznosci, bezpieczny udziat,
dostepnos¢ prawng i administracyjng oraz unikanie instrumentalizacji osobiste] traumy

jako kapitatu kulturowego.
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Grupa Pierwsza

ArtySci znajdujacy sie w trudnej sytuacji czesto angazujg sie w projekty tworcze,
zmagajac sie jednoczesnie z doswiadczeniami wysiedlenia, niestabilnosci, traumy lub
marginalizacji spotecznej. Bez celowego projektowania zorientowanego na cztowieka
dziatania kulturalne moga nieumyslinie reprodukowac krzywde, wykluczenie lub
przecigzenie emocjonalne. Ta grupa zalecen dotyczy potrzeby wigczenia zasad
uwzgledniajgcych traume do catego cyklu zycia projektu i jego realizacji, zapewniajac,
ze procesy tworcze sg bezpieczne, etyczne, integracyjne i odpowiadajg rzeczywistosci,
w ktore| zyjg uczestnicy.

1. Wigczenie podejscia uwzgledniajgcego traume we wszystkich fazach dziatalnosci
Wszystkie dziatania w ramach projektu (warsztaty, rezydencje, przedstawienia,
spotkania) powinny by¢ projektowane i wdrazane zgodnie z zasadami
uwzgledniajgcymi traume. Obejmuje to zapewnienie bezpieczenstwa psychicznego |
fizycznego, poszanowanie granic uczestnikdw, umozliwienie dobrowolnego i
elastycznego udziatu oraz zapewnienie jasnych i bezpiecznych mechanizmow
wycofania sie bez negatywnych konsekwenciji.

Dziatania powinny obejmowac ustrukturyzowane sesje powitalne i koncowe jako
podstawowe elementy projektu. Sesje powitalne wspierajg orientacje, budowanie
zaufania i ugruntowanie, natomiast sesje koncowe umozliwiajg zbiorowa refleksje,
emocjonalne zamkniecie i etyczne wycofanie sie ze wspolnych proceséw. Wybor
lokalizacji powinien by¢ zgodny z kryteriami uwzgledniajgcymi traume, priorytetowo
traktujgc srodowiska, ktdre sg bezpieczne, dostepne i nie onieSmielajgce dla
uczestnikdw oraz ktdre wspierajg poczucie bezpieczenstwa i troski podczas catego
procesu.

Uczestnicy warsztatow wspottworzenia w Luksemburgu wyraznie okreslili warsztaty jako
.bezpieczng przestrzen”, odnotowujgc ulge emocjonalng i poprawe samopoczucia po
sesjach. Kilku uczestnikbw zgtosito, ze po warsztatach czuli sie lepiej, wskazujac, ze
facylitacja i opieka uwzgledniajgca traume byty nie tylko teoretycznymi zasadami, ale
takze doswiadczonymi rezultatami. Informacje zwrotne te pokazujg koniecznosc¢
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wigczenia bezpieczenstwa psychicznego i opieki po zakonczeniu dziatan do
wszystkich dziatan projektowych.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Zalecenie to powinno by¢ wdrazane przede wszystkim przez koordynatorow projektow i
instytucje kulturalne, przy wsparciu organéw finansujgcych. Ma ono zastosowanie na
poziomie projektow i instytuciji i jest istotne dla ram finansowania UE. Zignorowanie tego
zalecenia moze skutkowa¢ ponowng trauma, wycofaniem sie lub szkodg etyczna.
Sukces zalezy od przeszkolonych moderatordw, jasnych protokotdw bezpieczenstwa i
elastycznosci wtozonej w projekt.

2. Zrbwnowazone zarzgdzanie czasem i dynamika uczestnictwa

Harmonogramy projektéw powinny by¢ opracowywane z uwzglednieniem
wystarczajgcego czasu trwania i realistycznego tempa, aby zapewni¢ rownowage
miedzy gtebig a jakoscig, unikajgc jednoczesnie presji czasu lub wyczerpania -
szczegoOlnie w przypadku dziatan wymagajgcych intensywnego zaangazowania
emocjonalnego lub fizycznego.

Dziatania powinny obejmowac odpowiednig iloS¢ nieustrukturyzowanego czasu
wolnego, uznajgc odpoczynek, nieformalng wymiane i samoregulacje za istotne
elementy uczestnictwa, a nie za drugorzedne przerwy. Nalezy

unikac krotkich formatéw, ktére ograniczajg znaczace zaangazowanie; w miare
mozliwosci nalezy priorytetowo traktowac formaty wielodniowe, aby procesy mogty
przebiegac bezpiecznie i organicznie. Kilku respondentow w Niemczech opisato
emocjonalne wyczerpanie spowodowane krotkimi, intensywnymi formatami
artystycznymi. Jedna z praktykujgcych osob teatralnych wyjasnita, ze kompresja
ekspresji emocjonalnej w krotkich przedstawieniach prowadzita do zmeczenia |
wymagata zewnetrznej terapii, aby nauczyc¢ sie dystansowacC po przedstawieniach.
llustruje to potrzebe uwzglednienia tempa, odpoczynku i czasu na regeneracje
emocjonalng w projekcie.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Odpowiedzialno$¢ spoczywa na projektantach i facylitatorach projektéw, wspieranych
przez kierownictwo instytucji. Wdrozenie odbywa sie przede wszystkim na poziomie
projektu. Niewtasciwe planowanie czasu moze prowadzi¢ do wyczerpania uczestnikow,
wycofania sie lub obnizenia jakosci zaangazowania. Sukces W, Maga "“f)ég_m@g@
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harmonogramu, elastycznych termindw i uznania pracy emocjonalnej w planowaniu
dziatan.

3. Uwzglednienie roznorodnosci doswiadczen tworczych w ramach jednego dziatania
Dziatania powinny byC zaprojektowane tak, aby uwzgledniaty uczestnikow o
roznorodnym doswiadczeniu twérczym i poziomie zaawansowania. Na przyktad
dziatanie oparte na ruchu moze obejmowac profesjonalnych tancerzy oraz pisarzy lub
artystow wizualnych, ktoérzy po raz pierwszy angazujg sie w takie praktyki, co moze
prowadzi¢ do nierownomiernych doswiadczen, jesli nie zostanie to starannie
poprowadzone.

Nalezy z wyprzedzeniem jasno poinformowac o poziomiy.e aktywnosci, intencjach i
celach edukacyjnych, a takze zapewni¢ elastyczne modele uczestnictwa, ktére pozwolg
zarbwno poczatkujgcym, jak i doswiadczonym praktykom zaangazowac sie w sposob
znaczacy, bez nudy, frustracji lub wykluczenia.

Warsztaty wspottworzenia w Lublinie zgromadzity uczestnikéw z czterech krajow o
roznym doswiadczeniu artystycznym i jezykowym. Moderatorzy zauwazyli, ze praktyki
niewerbalne, oparte na ciele (gtos, rytm, ruch) umozliwity réwny udziat bez
uprzywilejowania profesjonalnych wykonawcéw lub oséb biegle postugujacych sie
jezykiem. Potwierdzito to, ze grupy o zréznicowanym doswiadczeniu wymagajg
elastycznych, niehierarchicznych metodologii.

Kwestie zwigzane z wdrozeniem

Zespoty projektowe i facylitatorzy na poziomie lokalnym i instytucjonalnym powinni
wdrozyC to zalecenie. Nie uwzglednienie réznych poziomow umiejetnosci moze
skutkowa¢ wykluczeniem, frustracjg lub brakiem zaangazowania. Jasne komunikowanie
oczekiwan i elastyczne modele uczestnictwa sg niezbednymi warunkami sukcesu.
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4. Jasnosc¢ celow podczas integrowania sciezek lub partnerstw

W przypadku integracji dziatan projektowych z innymi inicjatywami lub partnerstwami
nalezy w przejrzysty sposéb poinformowac¢ uczestnikow o celach, zakresie i
uzasadnieniu tej integracji. Jasne okreslenie rél instytucjonalnych i intencji
metodologicznych ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia spoéjnosci, budowania
zaufania oraz zapobiegania nieporozumieniom lub rozbieznos$ciom w oczekiwaniach w
ramach projektu. Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Koordynatorzy projektu i instytucje partnerskie sg odpowiedzialni za wdrozenie na
poziomie projektu i instytucji. Brak jasnosci moze prowadzi¢ do nieporozumien, braku
zaufania lub rozbieznosci oczekiwan. Przejrzysta komunikacja i udokumentowane

uzasadnienie partnerstwa sg niezbedne dla spojnosci i odpowiedzialnosci.
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Grupa Druga

Twoérczos¢ odgrywa znaczaca role w regulaciji emocjonalnej, elastycznosci poznawczej
oraz powrocie do zdrowia po stresie lub traumie. Jednak tradycyjne granice dyscyplin i
oczekiwania oparte na wynikach mogg ogranicza¢ terapeutyczny i regeneracyjny
potencjat proceséw artystycznych. Grupa ta koncentruje sie na wzmacnianiu samego
procesu tworczego jako zrodta zdrowia psychicznego, odpornosci i sprawczosci,
uznajac eksperymentowanie, ekspresje niewerbalng i zbiorowe zaangazowanie za

kluczowe mechanizmy dobrego samopoczucia i zdolnosci adaptacyjnych.
5. Niewerbalne Sciezki jako narzedzia ekspresji i uzdrawiania

Projekty powinny uwzglednia¢ podejscia oparte na zmystach i niewerbalne (takie jak
ruch, dzwiek i praktyki ucielesnione), ktére umozliwiajg formy ekspresji wykraczajace
poza jezyk, szczegolnie w przypadku pracy z doswiadczeniami traumatycznymi, ktore
moga by¢ trudne do wyrazenia stowami. Uczestnicy i facylitatorzy powinni otrzymac
wspodlne informacje na temat edukaciji i praktyki uwzgledniajgcej traume, w tym
uzgodnione ramy koncepcyjne lub narzedzia stosowane w konsorcjum, aby wspierac

Swiadomy udziat, wspdlne zrozumienie | etyczne facylitowanie.

W Lublinie facylitatorzy celowo polegali na gtosie, rytmie i ruchu, aby catkowicie omingc
jezyk. Uczestnicy zgtaszali, ze praktyki oparte na ciele pozwolity na ekspresje
emocjonalng ,tam, gdzie stowa zawodzg”, szczegodlnie w przypadku oséb dotknietych
traumg wojenna. Jeden z uczestnikdw zauwazyt, ze takie podejscie umozliwito
zbudowanie zaufania i przeptyw emociji bez werbalnego ujawniania sie. Réwniez w
Luksemburgu uczestnicy podkreslili wartos¢ ¢wiczen praktycznych, zauwazajac, ze
warsztaty wprowadzity ,inny sposob pracy”, ktéry moga wigczy¢ do swoich wtasnych
praktyk. Informacje zwrotne potwierdzajg, ze metodologie niewerbalne i oparte na
doswiadczeniu sa nie tylko dostepne, ale takze mozliwe do przeniesienia na grunt
zawodowy, szczegolnie w kontekstach zwigzanych z trauma i ztozonoscig emocjonalna.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Wdrozenie powinno by¢ prowadzone przez facylitatorow i praktykdw kultury

posiadajgcych odpowiednig wiedze specjalistyczng, wspierad gh przoinsg\é_tftujrggby
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Dotyczy to poziomu projektu i jest szczegolnie istotne dla fundatoréw wspierajgcych
inicjatywy zwigzane ze zdrowiem psychicznym. Ignorowanie podejs¢ niewerbalnych
moze ograniczy¢ dostepnos¢ dla uczestnikow dotknietych trauma. Sukces zalezy od
wykwalifikowanej facylitacji oraz bezpiecznego i sprzyjajagcego Ssrodowiska.

6. Przetamanie ograniczen dyscyplinarnych i stymulowanie neuroplastycznosci

ArtySci powinni byC zachecani do pracy miedzydyscyplinarnej i korzystania z
nieznanych narzedzi lub metod - nie w celu osiggniecia mistrzostwa, ale w celu
kultywowania ,nastawienia poczagtkujgcego”, ktére stymuluje eksploracje, zdolnosc¢
adaptacji i neuroplastycznos¢, jednoczesnie zmniejszajac strach przed porazkg i presje

zwigzang z wystepowaniem.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Projekty i instytucje powinny zachecac¢ do eksperymentéw miedzydyscyplinarnych na
poziomie projektu. Sztywne granice dyscyplin mogg wzmacniac strach przed porazkg i
stagnacje twoércza. Sukces wymaga postrzegania eksperymentéw jako dziatan
eksploracyjnych, a nie oceniajgcych, oraz eliminowania presji zwigzanej z wynikami.

7. Improwizacja jako narzedzie przywracajgce sprawczosc

Praktyki improwizacyjne (w teatrze, ruchu, dzwieku lub innych formach) powinny by¢
witgczone jako srodek wzmacniajgcy proces podejmowania decyzji, przetamujgcy
sztywnosc¢ psychiczng i przywracajgcy poczucie sprawczosci i wiasnej skutecznosci w

procesach tworczych.

Praktyki oparte na improwizaciji stosowane zaréwno w Berlinie (wspodlne gry rysunkowe),
jak i Luksemburgu (rysowanie bez patrzenia) pozwolity uczestnikom na dokonywanie
wyboréw z chwili na chwile bez oceny. Facylitatorzy zaobserwowali wzrost pewnosci
siebie | zaangazowania, co potwierdza wyniki wywiadow, zgodnie z ktorymi wrazliwi
artysci potrzebujag przestrzeni, w ktoérych porazka nie jest karana, a sprawczo$¢ mozna

bezpiecznie CwiczycC.
Kwestie zwigzane z wdrozeniem

Facylitatorzy powinni wdrozy¢ to w ramach dziatan projektowych, po uzyskaniu zgody
instytucji. Ma to znaczenie przede wszystkim na poziomie projektu. Jesli zostanie to
zignorowane, uczestnicy moga pozosta¢ w rolach pasywnych lub marginalizowanych.
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Warunki sukcesu obejmujg dobrowolny udziat, bezpieczenstwo psychologiczne i jasne
granice facylitacii.

8. Od indywidualnego doswiadczenia do $wiadomego zaangazowania zbiorowego
Procesy twoércze powinny byC dzielone w ramach grup i przestrzeni zbiorowych,
sprzyjajac nawigzywaniu kontaktow, wzajemnemu obserwowaniu sie¢ oraz poczuciu
wspolnego bezpieczenstwa i wsparcia. Podejscie to powinno wykraczac poza
poleganie wytacznie na wystepach publicznych, ktére czesto oddalajg artystéw od ich
spotecznosci i moga nieumysinie wzmacniac izolacjg, ktéra z czasem moze sie
kumulowac i przeksztatcic w niezauwazalny stres. Respondenci z wielu krajow opisywali
izolacje jako strukturalny warunek swojego zycia artystycznego, szczegolnie wsrod
artystow-migrantow i uchodzcow. Natomiast uczestnicy warsztatow w Berlinie i Lublinie
podkreslali znaczenie wspolnego tworzenia - np. zindw, rysunkéw grupowych i
wspolnych ¢wiczen rytmicznych - jako sposobu na zmniejszenie izolacji i wzajemne
uznanie wykraczajgce poza formaty wystepow publicznych. Podobnie artysci z
Luksemburga zastanawiali sie nad izolacjg po migracji, co sktonito niektérych do
utworzenia wspolnych przestrzeni artystycznych, w tym kolektywow muzycznych i
jamow ruchowych. Inicjatywy te funkcjonowaty jako nieformalne sieci bezpieczenstwa
spotecznego, wspierajgc emocjonalne ugruntowanie, wzajemng troske i trwate
zaangazowanie artystyczne. Wszystkie te relacje podkreslajg psychospoteczng wartosc
wspolnych przestrzeni roboczych i nieformalnych praktyk zbiorowych wykraczajgcych
poza formalne programy.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Zespoty projektowe i instytucje powinny wspiera¢ formaty zbiorowe na poziomie
lokalnym i projektowym. Brak wsparcia dla wspdlnego zaangazowania grozi
wzmocnieniem izolacji i fragmentacji. Sukces zalezy od ustrukturyzowanych procesow
grupowych, integracyjnego facylitowania i celowych praktyk budowania spotecznosci.
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9. Zapobieganie wypaleniu zawodowemu poprzez spontaniczng praktyke tworcza
Nieproduktywne i swobodne praktyki tworcze powinny by¢ uznawane za podstawowe
narzedzie utrzymania zdrowia psychicznego artystow i zapobiegania wypaleniu
spowodowanemu ciggta presja i wymaganiami rynku. We wszystkich czterech krajach
objetych oceng potrzeb artysci opisywali ciggte wyczerpanie zwigzane z ciggtym
samodzielnym zarzgdzaniem i oczekiwaniem, ze bedg nieustannie przektadac
kKreatywnos¢ na wymierne wyniki. W Niemczech i Luksemburgu niezalezni artysci
zgtaszali taczenie wielu krotkoterminowych zlecen z nieodptatnymi  przygotowaniami i
pracg emocjonalng, co pozostawiato im niewiele czasu na regeneracje. W Polsce

uczestnicy

podkreslali presje, by pozostaC produktywnymi pomimo ograniczonego wsparcia
instytucjonalnego, podczas gdy artysci zwigzani z Ukraing opisywali dtugotrwaty stres
spowodowany niestabilnoscig, niepewnoscig i przerwami w ciggtosci tworcze;.

W tym kontekscie artysci z roznych krajow uznali spontaniczng, nieukierunkowang na
cel dziatalnos¢ twoérczg - takg jak szkicowanie bez zamiaru wystawiania, eksploracja
ruchu lub dzwieku bez utatwiania wynikow lub prywatne eksperymenty bez
dokumentacji - za niezbedng dla utrzymania zdrowia psychicznego i zapobiegania
dtugotrwatemu wypaleniu zawodowemu. Praktyki te byty konsekwentnie opisywane nie
jako rozrywka, ale jako warunek konieczny do utrzymania zdolnosci twérczych w

warunkach niepewnosci i dtugotrwatego stresu.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje i fundatorzy powinni uznac praktyki nieproduktywne na poziomie
instytucjonalnym i politycznym. Ignorowanie tego wymiaru utrwala wypalenie zawodowe
i niezrownowazone warunki pracy. Sukces wymaga legitymizacji odpoczynku i
eksploracji w ramach struktur finansowania i kultur organizacyjnych.
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Grupa Trzecia

ArtySci, animatorzy i pracownicy kultury czesto dziatajg bez odpowiedniej ochrony
psychospotecznej, mimo ze sg narazeni na emocjonalnie wymagajace tresci i warunki
pracy. Brak ustrukturyzowanych mechanizmow opieki zwieksza ryzyko wypalenia
zawodowego, wtornej traumy i wycofania sie. Ta grupa zalecen odpowiada na potrzebe
instytucjonalizacji zabezpieczen, opieki profilaktycznej i struktur wsparcia zbiorowego
jako integralnych elementow projektéw kulturalnych, a nie jako srodkéw opcjonalnych
lub reaktywnych.

10. Ustanowienie protokotoéw opieki po zakonczeniu dziatan dotyczacych tresci
wrazliwych Projekty powinny obejmowac krotkie podsumowania po kazdej sesji, a takze
bardziej szczegdtowe podsumowania po dziataniach dotyczacych wrazliwych lub
traumatycznych tresci. Regularna refleksja wspiera integracje wiedzy, regulacje
emocjonalng i wczesng identyfikacje pojawiajgcych sie potrzeb, jednoczesnie

zmniejszajgc ryzyko kumulacji przecigzenia emocjonalnego i wtornej traumy.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Koordynatorzy projektéw i instytucje sg odpowiedzialni za wdrozenie na poziomie
projektu. Brak opieki po zakonczeniu zaje¢ zwigksza ryzyko wtornej traumy. Sukces
zalezy od dostepu do wykwalifikowanych specjalistéw i jasnych Sciezek skierowan.

11. Instytucjonalizacja opieki profilaktycznej w ramach budzetéw projektow

Staty procent (10-15%) budzetu projektu powinien by¢ przeznaczony na ciagte wsparcie
psychiczne i psychospoteczne dla artystow i facylitatoréw, uznajgc opieke za
prewencyjny, strukturalny element jakosci projektu, a nie za reakcje na sytuacje
kryzysowa.

Artysci, z ktorymi przeprowadzono wywiady w Niemczech i Polsce, konsekwentnie
zgtaszali przecigzenie emocjonalne, wypalenie zawodowe i brak finansowanego
wsparcia psychologicznego podczas pracy z materiatami zwigzanymi z trauma. Jeden
Z respondentdw wyraznie powigzat niepewnosc¢ finansowa i napiecie emocjonalne z
ciggtym stresem i strachem. Wyniki te przemawiajg za wtaczeniem profilaktycznej opieki
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Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Fundatorzy i instytucje muszg dziataC na poziomie instytucjonalnym i politycznym. Jesli
opieka profilaktyczna zostanie wykluczona z budzetow, wsparcie w zakresie zdrowia
psychicznego pozostanie reaktywne i niespdjne. Sukces wymaga formalnego
uwzglednienia kosztoéw opieki w wytycznych dotyczacych finansowania oraz
przejrzystego przydziatu srodkoéw budzetowych.

12. Wspieranie wspolnych przestrzeni roboczych jako sieci bezpieczenstwa
spotecznego Wspdlne przestrzenie robocze i srodowiska wspolnotowe powinny byc¢
wspierane jako psychospoteczne sieci bezpieczenstwa, ktdre przeciwdziatajg izolacji i
niepewnosci. Nieformalne praktyki spoteczne, takie jak wspodlne positki i wspdlne stoty z
jedzeniem, powinny byC uznawane za integralne mechanizmy opieki, ktére sprzyjaja

ugruntowaniu, tworzeniu wiezi i poczuciu przynaleznosci w kontekscie projektow.

W wywiadach artys$ci wielokrotnie wskazywali dostep do wspolnych przestrzeni jako
niezbedny dla stabilnosci emocjonalnej i ciggtosci praktyki. W Berlinie uczestnicy
podkreslali, ze zanik przystepnych cenowo pracowni jest gtownym zrodtem stresu,
podczas gdy warsztaty wspottworzenia pokazaty, jak wspolne positki i nieformalne
spedzanie czasu sprzyjajg budowaniu zaufania i stabilnosci emocjonalne;.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Wtadze lokalne, instytucje i organizacje kulturalne powinny wspotpracowac na poziomie
lokalnym i instytucjonalnym. Bez wspdlnych przestrzeni artysci moga doswiadczac
wiekszej izolacji i niepewnosci. Sukces zalezy od dtugoterminowego dostepu,

przystepnosci cenowej i modeli zarzgdzania zorientowanych na spotecznosc.
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Grupa Czwarta

Reformy Strukturalne | Polityka K

Indywidualne interwencje na poziomie projektdw nie sg w stanie w petni rozwigzac
problemu systemowej niepewnosci, z jakg borykajg sie artysci znajdujgcy sie w trudne;j
sytuaciji. Bariery strukturalne zwigzane z modelami finansowania, obcigzeniami
administracyjnymi, nierbwnosciami i brakiem uznania miedzysektorowego nadal
podwazajg zrownowazony rozwoj i dostepnosc. Grupa ta zajmuje sie reformami
politycznymi i instytucjonalnymi niezbednymi do stworzenia bardziej sprawiedliwych i
odpornych ekosystemow kulturalnych, dostosowujgc polityke kulturalng do ram
spotecznych, zdrowotnych i edukacyjnych.

13. Przyjecie modeli finansowania opartych na procesie, a nie na wynikach

Zacheca sie organy i instytucje finansujace do wspierania stabilnosci artystéw (czas,
mieszkanie, przestrzen) i priorytetowego traktowania dtugoterminowych trajektorii
tworczych zamiast wymagania szybkich wynikéw artystycznych.

Respondenci z Luksemburga i Niemiec wielokrotnie podkreslali, ze wsparcie
instytucjonalne czesto ceni gotowe dzieta, pomijajac diugie okresy eksperymentow,
préb i pracy emocjonalnej, ktére je poprzedzaja. Jeden z artystow performatywnych
podkreslit, ze ,prawdziwa praca odbywa sie podczas jamow, prob, pisania, myslenia”,
podkreslajgc potrzebe modeli finansowania, ktére wspierajg proces, a nie tylko wyniki.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Gtowna odpowiedzialnos¢ spoczywa na fundatorach i decydentach na szczeblu
Krajowym i unijnym. Modele oparte na wynikach niosg ze sobg ryzyko wykluczenia
artystow znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji i sprzyjaja szkodliwej

presji na produktywnosc. Sukces wymaga zrewidowanych kryteribw oceny, ktore
doceniajg proces, ciggtos¢ i dobre samopoczucie.

14. Zapobieganie komercjalizacji traumy i ochrona wolnosci artystycznej

Co-funded by
the European Union




Kryteria finansowania powinny zabrania¢ wymogu opowiadania 0 osobistych
cierpieniach i chroni¢ wolnos¢ artystow w wyborze tematow, nie redukujgc ich
tozsamosci do roli ofiary.

Artysci pochodzacy ze Srodowisk migracyjnych zgtaszali dyskomfort, gdy instytucje
estetyzowaty lub egzotyzowaty ich osobisty bol. Jeden z respondentow opisat, jak
emocjonalna gtebia jego tworczosci byta czesto pomijana na rzecz atrakcyjnosci
wizualnej, co zwiekszato ryzyko, ze trauma bedzie traktowana jako kapitat kulturowy, a
nie przedmiot etycznego zaangazowania.

Mtody artysta-uchodzca z Luksemburga podkreslit strach przed ujawnieniem i osgdem
podczas dzielenia sie osobistymi historiami wojny i wysiedlenia, podczas gdy inny
artysta ostrzegt przed egzotyzacjg bolu przez instytucje, ktére celebrujg roznorodnosg,
nie wspierajgc jednoczesnie dtugoterminowej stabilnosci artystow. Doswiadczenia te
podkreslajg potrzebe stworzenia srodowisk uwzgledniajgcych traume, ktore chronig
autonomie artystyczng i zapobiegajg komercjalizacji osobistego cierpienia.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Fundatorzy i instytucje powinni stosowac te zasade na poziomie instytucjonalnym i
politycznym. Ignorowanie tego ryzyka wzmacnia szkodliwe narracje i wyrzadza szkody.
Sukces zalezy od etycznych kryteriow finansowania i poszanowania autonomii
artystycznej.

15. Uznanie mediacji kulturowej za praktyke o znaczeniu spotecznym i zdrowotnym
Praca nad wtgczeniem artystow-facylitatoréw do ram opieki spotecznej, przy
jednoczesnym wzmocnieniu miedzysektorowych mechanizmow finansowania tgczacych
sektory kultury, zdrowia i edukaciji. Obejmuje to promowanie formalnego uznania
artystow-facylitatoréw jako podmiotdéw przyczyniajgcych sie do rozwoju ekosystemow
opieki spotecznej, aby umozliwi¢ bardziej zrbwnowazone Sciezki finansowania
wykraczajgce poza sektor kultury oraz wspierac¢ rozwoj refleksyjnych, dobrze
zdefiniowanych metodologii partycypacyjnych. Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Decydenci polityczni i instytucje powinni dziata¢ na szczeblu krajowym i unijnym. Brak
uznania mediacji kulturowe] ogranicza wspotprace miedzysektorowq i jej wptyw. Sukces
wymaga zintegrowanych strumieni finansowania i formalnego uznania w ramach
struktur spotecznych i zdrowotnych.
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16. Zmniejszenie nierbwnosci i promowanie rownosci w sektorze kultury

Nalezy wprowadziC jasng polityke antydyskryminacyjng, promowac przywodztwo
sprzyjajgce wtgczeniu spotecznemu oraz zapewnic¢ rowny dostep do zasobow i
przestrzeni decyzyjnych.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje i decydenci polityczni muszg wdrozy¢ to na wszystkich poziomach. Brak
dziatania utrwala systemowe wykluczenie i nieréwnosci. Sukces zalezy od
egzekwowalnych polityk, przywddztwa sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu i
przejrzystych mechanizmow monitorowania.

17. Zapewnienie dtugoterminowego i stabilnego finansowania dla artystéw znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji

Nalezy przyjaC wieloletnie modele finansowania, aby zapewni¢ artystom stabilnosc
ekonomiczng i czasowg, umozliwiajgcg dtugoterminowe planowanie wykraczajace poza
krétkie i nieprzewidywalne cykle finansowania. Obejmuje to wsparcie na pokrycie
podstawowych kosztow utrzymania (mieszkanie, miejsce pracy itp.), a nie tylko na
realizacje projektow.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Podmioty finansujgce i decydenci polityczni powinni dziata¢ na szczeblu krajowym |
unijnym. Krétkoterminowe cykle finansowania zwiekszajg niestabilnos¢ i utrudniaja
dtugoterminowe planowanie. Sukces wymaga wieloletnich instrumentéw i uznania
podstawowych kosztoéw utrzymania.

18. Wspieranie artystow w procedurach sktadania wnioskow, rozliczania i
sprawozdawczosci Obcigzenia administracyjne i finansowe nalezy uznac za powazng
bariere strukturalng w dostepie do finansowania, szczegdlnie dla artystéw spoza ram
instytucjonalnych.

Migrujgcy artysci w Luksemburgu konsekwentnie wskazywali ztozonos$¢ administracyjna,
bariery jezykowe i nieprzejrzystosc¢ instytucjonalng jako gtowne przeszkody w dostepie
do wsparcia. Jeden z artystow wyraznie zauwazyt, ze systemy finansowania
przedktadajg znajomosc¢ instytuciji nad wartos¢ artystyczng, podczas gdy inny opisat
kumulujgce sie zmeczenie zwigzane z ciggtym odbudowywaniem sieci kontaktéw po
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migracji. Wyniki te potwierdzajg potrzebe mediacji administracyjnej i uproszczenia
mechanizmow dostepu.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje i fundatorzy powinni zapewnic¢ ustrukturyzowane wsparcie na poziomie
instytucjonalnym i politycznym. Bez takiego wsparcia bariery administracyjne bedag
nadal wykluczac¢ artystéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Sukces zalezy od
uproszczonych procedur i dedykowanych struktur pomocy.

19. Tworzenie struktur wsparcia i narzedzi wiedzy dla facylitatorow

Projekty i instytucje powinny wspiera¢ opracowywanie i stosowanie przewodnikéw dla
facylitatorow, ktére dokumentujg metodologie, zasady etyczne, praktyki uwzgledniajgce
traume oraz strukture sesji. Narzedzia takie przyczyniajg sie do zapewnienia jakosci,
transferu wiedzy i ciggtosci dziatan, partnerstw i cykli projektowych. Réwnolegle nalezy
zapewni¢ wsparcie dla tworzenia lub wzmacniania wyspecjalizowanych stowarzyszen
petnigcych role posrednikdw administracyjnych i prawnych dla artystow, oferujgcych
pomoc w zakresie wnioskoéw o finansowanie, ksiegowosci, sprawozdawCzosci |

doradztwa prawnego.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Decydenci polityczni i organy finansujgce powinny wspierac te struktury posredniczace
na szczeblu krajowym i unijnym. Brak takiego wsparcia zwieksza indywidualne
obcigzenia administracyjne i nierownosci strukturalne. Sukces wymaga stabilnego
finansowania operacyjnego, jasno okreslonych mandatow oraz koordynacji z
instytucjami kulturalnymi, spotecznymi i finansujgcymi.
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Grupa Piata
Wzmocnienie pozycji w zakresie wspotpracy technicznej, prawnej
I miedzynarodowej

Dostep do infrastruktury cyfrowej, wsparcia prawnego i mobilnosci transgranicznej ma
coraz wieksze znaczenie dla praktyki artystycznej i widocznosci. Jednoczesnie artysci
znajdujgcy sie w trudnej sytuacji sg narazeni na zwiekszone ryzyko zwigzane z utratg
wiasnosci intelektualnej, niepewnoscig prawng i nieréwnym dostepem do narzedzi
cyfrowych. Grupa ta koncentruje sie na wzmocnieniu ram wspotpracy technicznej,
prawnej i miedzynarodowej w celu wspierania suwerennosci cyfrowej, mobilnosci i

rownego udziatu w transnarodowe] wymianie kulturalnej.
20. Wzmocnienie suwerennosci cyfrowej i ochrona tworczosci

Nalezy wspiera¢ rozwoéj bezpiecznych platform cyfrowych w celu ochrony praw artystéw
I utatwienia bezposredniego dostepu do globalnych rynkéw i odbiorcow.

Kilku artystow, z ktérymi przeprowadzono wywiady, zgtaszato niepewnos¢ co do praw
wiasnosci intelektualnej, widocznosci cyfrowej i transgranicznych procedur prawnych,
szczegolnie w przypadku udostepniania prac online lub udziatu w miedzynarodowych
projektach.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje, fundatorzy i dostawcy infrastruktury cyfrowej powinni wspotpracowac na
poziomie instytucjonalnym i unijnym. Ignorowanie suwerennosci cyfrowej grozi
wyzyskiem i utratg praw. Sukces zalezy od bezpiecznych platform, jasnych ram
wiasnosci i powszechnej umiejetnosci korzystania z technologii cyfrowych.

21. Utworzenie transgranicznych inkubatoréw prawnych

Nalezy zapewni¢ jednostki doradcze w celu uproszczenia procedur prawnych i
administracyjnych (wizy, umowy, wtasno$c¢ intelektualna, transport dziet sztuki),
szczegollnie dla artystéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Kwestie zwigzane z

wdrazaniem
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Instytucje UE, organy krajowe i wyspecjalizowane organizacje powinny dziata¢ na
poziomie UE i ponadnarodowym. Bez wsparcia prawnego bariery mobilnosci beda
nadal istnie¢. Sukces wymaga dostepnej wiedzy specijalistycznej i koordynacji miedzy

systemami prawnymi.
22. Rozwoj sprawiedliwe] dyplomaciji kulturalnej

Programy rezydencji artystycznych powinny zostac przeksztatcone z model
charytatywnych w partnerstwa oparte na sprawiedliwej wymianie wiedzy |

doswiadczen.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Decydenci polityczni i instytucje kulturalne powinny wdrozy¢ to na poziomie UE |
miedzynarodowym. Modele oparte na dziatalnosci charytatywnej niosg ze sobg ryzyko
pogtebienia nieréwnosci sit. Sukces zalezy od wzajemnosci, wzajemnego uczenia sie i
wspolnego zarzadzania.
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Grupa Szosta

W postrzeganiu sztuki przez spoteczenstwo czesto nie docenia sie jej roli w zdrowiu
psychicznym, spojnosci spotecznej i uczestnictwie demokratycznym. Bez szerszego
zrozumienia i poparcia spotecznego zmiany strukturalne w sektorze kultury pozostajg
ograniczone. Grupa ta zajmuje sie znaczeniem Swiadomosci spotecznej, promocji
kultury i zaangazowania obywatelskiego, pozycjonujac praktyke artystyczng jako istotny
zasOb spoteczny, a nie dziatalnos¢ poboczng lub luksusowa.

23. Zwigkszanie spotecznego zrozumienia zwigzku miedzy sztukg a zdrowiem
psychicznym Nalezy opracowac¢ materiaty oparte na wiedzy, aby podkresli¢ biologiczng
i spoteczng role sztuki, przyczyniajgc sie do jej redefinicji jako potrzeby spotecznej, a

nie luksusu.
Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje, organy publiczne i organizacje wspierajgce powinny dziata¢ na wszystkich
poziomach. Niska swiadomos¢ utrwala pietno i niedocenianie sztuki. Sukces wymaga
opartych na dowodach strategii komunikacji i zaangazowania spotecznego.

24. Wspieranie sztuki jako narzedzia zmian spotecznych (artywizm)

Nalezy zachecaC do kreatywnej praktyki jako etycznego i estetycznego Srodka
otwierajgcego publiczng dyskusje na temat tematoéw, o ktorych sie nie mowi,
wzmachiajgc w ten sposob udziat obywateli w zyciu publicznym i debate
demokratyczna.

Kwestie zwigzane z wdrazaniem

Instytucje i fundatorzy powinni wspiera¢ aktywizm na szczeblu lokalnym, krajowym i
unijnym. Ignorowanie tej roli ogranicza zaangazowanie obywatelskie i dialog
demokratyczny. Sukces zalezy od ochrony wolnosci wypowiedzi.
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Whioski

Wyniki oceny potrzeb jasno pokazujg, ze wspieranie artystow i pracownikow kultury
znajdujacych sie w trudnej sytuacji wymaga odejscia od fragmentarycznych,
krotkoterminowych i zorientowanych na wyniki podejS¢ na rzecz holistycznych,
dtugoterminowych i opartych na strukturach ram. ArtySci pracujgcy w niepewnych
warunkach sg nie tylko twoércami kultury, ale takze podmiotami spotecznymi,
facylitatorami spotecznosci i nosicielami wiedzy opartej na doswiadczeniu, ktora
przyczynia sie do spojnosci spotecznej, zbiorowej odpornosci i uczestnictwa
demokratycznego. Ich wsparcie nalezy zatem postrzegac jako kwestie o charakterze
przekrojowym, a nie marginalng interwencje kulturalna.

Zalecenia przedstawione w niniejszym dokumencie stanowig zintegrowane ramy
taczace praktyke tworczg ze zdrowiem psychicznym, ochrong socjalng, reformami
strukturalnymi i odpowiedzialnoscig instytucjonalng. Poprzez podkreslenie zasad
projektowania opartego na wiedzy o traumie i skoncentrowanego na cztowieku, ramy te
uwzgledniajg skumulowany wptyw wysiedlenia, niestabilnosci i systemowego
wykluczenia na pracownikéw tworczych. Jednoczesnie uznajg one kreatywnosc¢ za site
regeneracyjng, ktéra moze wspierac¢ indywidualng regeneracije, odbudowe zaufania
spotecznego i wzmacnianie integracyjnych przestrzeni publicznych.

Implikacje dla projektowania i wdrazania projektow

Na poziomie projektu zalecenia te podkreslajg znaczenie uwzglednienia troski,
elastycznosci i refleksyjnosci w catym cyklu zycia inicjatyw kulturalnych. Projekty
angazujgce artystow znajdujgcych sie w trudnej sytuacji muszg wykracza¢ poza
wskazniki uczestnictwa i koncowe wyniki, priorytetowo traktujgac bezpieczne procesy,
Swiadome utatwianie i elastyczne harmonogramy. Integracja metodologii
uwzgledniajgcych traume, praktyk niewerbalnych i zbiorowych proceséw twoérczych nie
jest opcjonalna, ale stanowi warunek wstepny etycznego i skutecznego zaangazowania.
Ponadto nacisk na profilaktyczne wsparcie psychospoteczne i wspoélne srodowiska
pracy podkresla potrzebe przeznaczania przez projekty wystarczajgcych srodkoéw na
infrastrukture opieki. Zmniejsza to ryzyko wtérnych szkéd, wypalenia zawodowego i

wycofania sie, jednoczesnie wzmacniajgc zaufanie, ciggtosc i dtugoterminowy wptyw.
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Projekty, ktére przyjmujg te zasady, majg wieksze szanse na osiggniecie trwatych
rezultatow zarowno dla uczestnikéw, jak i spotecznosci przyjmujgcych.

Konsekwencje dla instytucji i organdéw finansujgcych

Zalecenia wzywajg instytucje kulturalne i organy finansujgce do ponownej oceny
dominujgcych logik finansowania i praktyk administracyjnych. Modele finansowania
zorientowane na wyniki, krotkie cykle sktadania wnioskéw i ztozone wymagania
dotyczace sprawozdawczosci nieproporcjonalnie dyskryminujg artystow znajdujgcych
sie w niepewnej sytuacji i wzmacniajg nieréwny dostep do zasoboéw. Przejscie na
wieloletnie, oparte na procesach modele finansowania, w potgczeniu z strukturami
wsparcia administracyjnego, jest kluczowym krokiem w kierunku zmniejszenia barier

strukturalnych i promowania rownosci w sektorze kultury.

Uznanie mediacji kulturowej za praktyke o wartosci spotecznej i zdrowotnej dodatkowo
zacheca instytucje do przyjmowania podejs¢ miedzysektorowych. Wspotpraca miedzy
sektorem kultury, zdrowia, edukaciji i ustug spotecznych moze zwiekszy¢ znaczenie i
zasieg inicjatyw kulturalnych, dostosowujac je jednoczesnie do szerszych celdw polityki
publicznej. Takie dostosowanie wzmachia odpowiedzialno$¢ instytucjonalng i zapewnia,
ze finansowanie kultury w znaczacy sposob przyczynia sie do dobrobytu spotecznego.

Dtugoterminowe kwestie polityczne

Na poziomie polityki zalecenia te podkreslajg potrzebe trwatego zaangazowania na
rzecz odpornych, integracyjnych i opartych na prawach ekosystemow kultury.
Wspieranie artystow znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji nalezy postrzegac jako
inwestycje w infrastrukture spoteczng, a nie jako uznaniowy wydatek na kulture.
Dtugoterminowa stabilno$¢ finansowania, dostepne wsparcie prawne i administracyjne
oraz suwerennos$c¢ cyfrowa sg nie tylko warunkami produkciji artystycznej, ale takze
demokratycznego uczestnictwa i pluralizmu kulturowego. Brak rozwigzania problemow
strukturalnych opisanych w niniejszym dokumencie grozi utrwaleniem cyklu
niepewnosci, wykluczenia i symbolicznej integracji bez wsparcia materialnego. Z drugiej
strony, przyjecie zintegrowanej i uwzgledniajgcej traume polityki kulturalnej moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia spojnosci spoteczenstw, wzmocnienia zaufania do
instytucji publicznych oraz potwierdzenia zaangazowania Europy na rzecz
roznorodnosci kulturowej, sprawiedliwosci spotecznej i godnosci ludzkie.

Perspektywa strategiczna
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W perspektywie przysztosci skuteczne wdrozenie tych zalecen zalezy od
skoordynowanych dziatan na wielu poziomach zarzgdzania. Podmioty lokalne
odgrywajg kluczowag role w kontekstualizacji i operacjonalizacji mechanizméw wsparcia,
natomiast ramy krajowe muszg zapewniac spojnosc¢ regulacyjng i odpowiednig alokacje
zasobow. Na poziomie europejskim programy finansowania i instrumenty polityczne
majg mozliwos¢ ustalania standardéw, zachecania do stosowania najlepszych praktyk i
utatwiania transgranicznej wymiany wiedzy. W ramach projektu zalecenia sformutowane
na podstawie opinii artystow i partneréw podczas wydarzen wspottworczych zostang
wdrozone w praktyce podczas lokalnych warsztatow pilotazowych. Niniejszy dokument
stanowi praktyczne i elastyczne ramy dla takich dziatan. Jego wartos¢ polega nie tylko
na poszczegolnych zaleceniach, ale takze na ich tgcznej logice i wzajemnej zaleznosci.
Wdrozone tgcznie torujg droge dla systemow kulturowych, ktére uznajg artystow za
osoby petnoprawne, cenig proces na rowni z rezultatem oraz stawiajg troske, godnosc |
zrobwnowazony rozwoj w centrum praktyki tworczej i politycznej. W tym sensie
wzmachianie kreatywnych umystow nie jest wytgcznie ambicjg kulturalng, ale
imperatywem spotecznym, ktéry bezposrednio odnosi sie do szerszych celéw Europy w
zakresie dobrobytu, spojnosci i odpornosci demokratyczne;.
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